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Introdução
Neste livro, estaremos esclarecendo e 

trabalhando questões como:

PARA QUEM ESTE LIVRO FOI PRODUZIDO?

Para todo aquele que sente a necessidade de fazer da leitura uma ferramenta intelectual 
que os ajude a vencer os desafios no trabalho, no estudo e na vida.

COMO A LEITURA DINÂMICA PODERÁ AJUDÁ-LO?

•	 PROFISSIONALMENTE

	 Aperfeiçoando e ampliando a sua capacidade de leitura para a otimização da relação 
TEMPO X TAREFAS.

•	 NA SUA VIDA PESSOAL

	 Tornando a sua leitura mais proveitosa, incentivando uma busca contínua de novas 
informações e conhecimentos.

•	 NOS SEUS ESTUDOS

	 Aumentando o seu rendimento na leitura, retenção e síntese dos assuntos estudados, 
com o mínimo consumo de tempo e energia.

O QUE VOCÊ PRECISARÁ FAZER PARA LER DINAMICAMENTE?

1o)	 Reconhecer e eliminar os problemas e as dificuldades atuais na leitura.

2o)	 Aperfeiçoar e acelerar o processo, mediante a realização de exercícios e a aplicação 
de técnicas.

QUAL É O INVESTIMENTO QUE VOCÊ TERÁ QUE FAZER?

O principal investimento que você terá que fazer será o de 
dedicar, pelo menos, quinze minutos diários para o treinamento 
específico proposto.

O QUE ESTE LIVRO TEM DE DIFERENTE?

Neste livro, as questões relativas à leitura são abordadas de 
maneira prática e objetiva, de forma a orientá-lo com relação 
ao que deve ser feito e de que maneira, para que você melhore 
de forma significativa o seu processo de leitura.
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Pré-teste1

Caro leitor:

Quais são os conhecimentos que você já possui sobre leitura dinâmica?

De acordo com os seus conhecimentos, assinale V para verdadeiro ou F para falso:

1.	 (	 )	 Leitura Dinâmica é igual a leitura rápida.

2.	 (	 )	 Quanto mais lentamente leio, mais compreendo.

3.	 (	 )	 Quando leio e não compreendo, o melhor a fazer é ler de novo.

4.	 (	 )	 A solução para a desconcentração é a escolha de um ambiente adequado para a leitura.

5.	 (	 )	 Ler dinamicamente significa ler rápido, compreender e reter as informações.

6.	 (	 )	 Para ler dinamicamente, terei que abrir mão dos detalhes.

7.	 (	 )	 A leitura dinâmica pode ser aplicada a romances.

8.	 (	 )	 A velocidade de leitura ajuda na concentração.

9.	 (	 )	 Grifar durante a leitura me ajuda a destacar as partes mais importantes.

10.	(	 )	 Encontrando uma palavra desconhecida, devo imediatamente consultar o dicionário.

11.	(	 )	 Lendo em voz alta, aumento o meu rendimento na leitura.

12.	(	 )	 Dinamicamente, pode-se ler, compreender e reter as informações em uma única operação.

13.	(	 )	 Para interpretar melhor, devo, primeiro, ler integralmente o texto e, depois, responder às 
perguntas.

14.	(	 )	 Fazer anotações de partes do texto durante a leitura facilita o entendimento do mesmo.

15.	(	 )	 Os resultados do estudo com o fichamento não compensam o trabalho e o tempo dispensados 
para a elaboração das fichas.

16.	(	 )	 A ideia principal do texto sempre vem no primeiro parágrafo.

17.	(	 )	 Estudar com música dificulta a concentração.

18.	(	 )	 Para consolidar a melhoria do meu desempenho, devo refazer os exercícios.

19.	(	 )	 Para poder treinar leitura dinâmica, devo ter sempre um livro à disposição.

20.	(	 )	 O principal responsável pelo meu sucesso sou eu mesmo.

Leitura dinâmica:  
uma proposta qualiquantitativa

As pessoas, em geral, acham que na leitura só pode haver uma das duas alternativas:

a)	 Quantidade – ler muito, ler rápido;

b)	 Qualidade – fixar e aprender o que foi lido.

1 Ao longo do livro, você verá as respostas para cada uma dessas perguntas.
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Quase todos pensam assim porque isto é o que normalmente acontece.

E acontece porque as pessoas (e talvez você) leem com vícios que prejudicam o 
desempenho.

Contudo, as coisas não precisam ser assim. Com um pouco de técnica e treino, você 
pode ter quantidade e qualidade na leitura.

Esta é a nossa proposta para você: proporcionar-lhe uma visão qualiquantitativa da 
leitura.

A visão qualiquantitativa pressupõe maior efetividade da leitura, compreendendo 
quantidade mais rápida e qualidade superior à da leitura tradicional.

A efetividade na leitura

Para que a Leitura Dinâmica funcione como um 
processo de leitura plenamente capaz de satisfazê-lo, faz-
se necessária a análise do processo e dos resultados pela 
ótica da qualidade.

As técnicas de leitura dinâmica são estruturadas para favorecer 
o melhor aproveitamento da relação tempo x tarefas.

Vejamos!

EFICIÊNCIA
Fazer de forma ótima, ou seja, da melhor forma possível, com a máxima 

utilização dos recursos.
(processo)

EFICÁCIA
Produzir o efeito desejado, atingir o objetivo.

(resultado)

EFICIÊNCIA + EFICÁCIA = EFETIVIDADE
(processo OK) + (resultado OK) = satisfação plena

LEITURA DINÂMICA = EFETIVIDADE NA LEITURA
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Otimizando a relação tempo x aprendizado

O que conseguirei como resultado da Leitura Dinâmica 
nos meus estudos e trabalho?

A quantidade de informações com as quais precisamos 
lidar para nos mantermos atualizados e que precisamos 
absorver para obtermos aprovação no trabalho e em provas 
e concursos exige uma melhoria considerável da relação 
“tempo x aprendizado”.

O treinamento sugerido em Leitura Dinâmica visa promover a re-estruturação do 
processo de leitura de cada um, de forma a multiplicar em pelo menos três vezes a sua 
capacidade de absorção e domínio da informação.

Assim, esperamos que o amigo experimente aplicar as técnicas deste livro, a fim de se 
dar a chance de melhorar enquanto pessoa, de aperfeiçoar sua produtividade e de alcançar 
mais rápido seus objetivos.

Para isto, são necessários alguns passos:

1o – Vontade de aprender, sabendo que terá maior benefício por isto.

2o – Ler este livro com atenção (e você já está fazendo isto!)

3o – Aplicar as técnicas e fazer os exercícios, a fim de aumentar seu desempenho.

Acredite que é possível melhorar. Esta é uma verdade inquestionável.

Avalie seu desempenho, procurando melhorar cada vez mais.

Descubra o universo de oportunidades e possibilidades que estão a sua espera nas 
próximas páginas e na sua vida, a cada dia que nasce.

“Se algo pode ser melhorado, quanto mais cedo melhor!”
“Se é necessário corrigir alguma coisa, vamos pôr mãos à obra hoje mesmo.”

“Se algo vai ter que ser feito, por que não agora?”
Management Memorandum – The Economic Press

As etapas do desenvolvimento

Na primeira etapa, você se conhecerá melhor, de 
modo a preparar-se para as mudanças. Promove-se 
a identificação da situação atual, de forma clara 
e objetiva, para avaliar o seu processo atual de 
leitura.
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Na segunda etapa, realiza-se a identificação e 
eliminação das causas da ineficiência na leitura, 
ou seja, dos vícios de leitura.

Na terceira etapa, dedica-se ao 
condicionamento, à velocidade, 
à ampliação do campo visual 
e à pré-leitura. Trabalho duro, 
malhação mesmo! Nesta fase, 
será desenvolvida uma série de 
exercícios e testes, para que você 
possa aferir seu desempenho.

Na quarta etapa, será possível fazer a 
aplicação das técnicas de Leitura Dinâmica 
às situações cotidianas de lazer, estudo e 
trabalho.

Trabalharemos também a retenção e 
a síntese das informações, assim como 
fornecemos as dicas práticas para estudar 
melhor.

É nesta etapa que é feita a consolidação 
do processo.

Uma visão global das técnicas de leitura dinâmica
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Capítulo

1

Estabelecendo seus  
referenciais para ler melhor

Se alguém lhe telefonar solicitando informações sobre como chegar ao local onde você 
está, qual será o primeiro passo a ser dado?

A resposta certamente seria: Preciso saber primeiro onde esta pessoa está.

De acordo com a localização dela, a orientação poderá ser simples – “Vá em frente e 
dobre na terceira rua à esquerda.” – ou complexa, exigindo uma descrição detalhada de 
todo um itinerário.

Da mesma forma, para que se possa direcionar as ações na leitura e fazer com que os 
objetivos de crescimento sejam atingidos, será necessário avaliar a situação atual do seu 
processo.

Estabelecer um referencial é fator fundamental para que se possa, posteriormente, fazer 
uma avaliação dos progressos obtidos.

A sua situação atual será avaliada por meio da leitura de um texto, que será o primeiro 
teste de autoavaliação.

R e c o m e n d a ç õ e s
Leia normalmente e de forma confortável o texto proposto.

Faça de conta que você não estará se avaliando, e aproveite...
Tenha um relógio ou um cronômetro à mão para que, ao término da leitura,  

possa anotar o seu tempo no campo indicado.
Após a leitura, responda às perguntas propostas sem retornar ao texto.
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Teste de  
autoavaliação

Leia confortavelmente e marque o seu tempo.

Um homem tem 1,54m de altura
Marcos Vasconcellos

Um homem, imbuído de alto espírito de solidariedade animal, deu liberdade a um 
passarinho, o qual (segundo se apurou posteriormente) era um gênio encantado que, por 
elementar dever de gratidão entre os gênios, concedeu-lhe três pedidos. O primeiro seria 
de atendimento imediato e os dois restantes a vencer nos prazos de 30 e 60 dias garantidos 
por duas promissórias.

O homem (que tinha 1,54m de altura) muito alegre e alvoroçado, pediu para crescer.

O gênio atendeu o pedido, conforme combinado, e partiu. E o homem de 1,54m ficou 
com 1,60m e logo com 1,76m e dormiu com 1,80m, radiante como nunca estivera antes, 
pois sempre fora arredio, esmagado por complexos de baixa estatura. Quando acordou, 
tinha 2,30m. Almoçou com 2,50m, com muito apetite, e jantou com 3,00m. Em breve, 
cresceu até o segundo andar e logo até o quinto. Depois passou os telhados. Trinta dias 
depois tinha 54m, segundo topógrafo consultado, e estava muito apreensivo, apesar de 
livre dos complexos. Venceu, então, a primeira promissória e o gênio voltou rigorosamente 
no prazo, como convém aos gênios.

— Quero diminuir. Quero diminuir. Pediu o gigante, contrafeito por estar de tanga e 
com muito frio.

Quinze dias depois, chegara novamente, sentindo até um certo alívio, à estatura de 
1,54m. Mas não parou aí. Logo depois tinha 1,00m e logo depois 50 centímetros.

Os complexos voltaram, então mais agravados. Com 30cm, veio o desespero, que 
aumentou quando estava com 15cm, virou pânico no 55o dia quando acordou com 8cm.

A família do homem (gigantes de 1,54m) cercou-o de todas as garantias para que o 
seu desaparecimento ótico gradativo não o condenasse a um 
desaparecimento físico, pisado desastradamente por um 
inseto caseiro ou mordido por um micróbio. Quando o gênio 
chegou no dia marcado, como sempre, aliás, encontrou o 
homem de 1mm, muito desanimado, protegido por uma 
campânula de vidro, dessas de proteger doce.

– Quero que você entre novamente na gaiola, berrou o 
homem com voz débil. Vamos recomeçar tudo sem muita 
malícia.

Número de palavras: 260
Tempo: ___ minutos ___segundos
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1) Calcule a sua velocidade – Ppm (palavras lidas por minuto).

Transforme os segundos em décimos de minuto, dividindo por 6 (considere somente 
a parte inteira)

Ex.: tempo: _2__ minutos _32__ segundos

	 32: 6 = 5,3

Tempo = 2,5 minutos

Divida o número médio de palavras do texto pelo tempo registrado em minutos.

Ex.: número de palavras do texto: 260

Tempo em minutos: 2,5

Ppm 260: 2,5 = 104 palavras lidas por minuto

Agora, assinale as respostas corretas sem retornar ao texto anterior:

1)	 A liberdade do pássaro foi motivada:
a)	 pelo espírito de fraternidade	 d)	 pelo dever de gratidão

b)	 pela ambição desmedida	 e)	 pelo espírito de aventura

c)	 pelo complexo de inferioridade

2)	 O autor procurou adaptar a narrativa aos tempos modernos. Com isso, nas relações 
entre o gênio e o homem, diminuiu o sentido de:
a)	 amor	 d)	 esperança

b)	 gratidão	 e)	 confiança

c)	 alegria

3)	 A expressão ou o termo que justifica a resposta anterior é:
a)	 atendimento imediato

b)	 promissórias

c)	 campânula

d)	 três pedidos

e)	 complexos
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4)	 Antes do atendimento ao primeiro pedido, o complexo do homem era motivado pela:
a)	 inferioridade intelectual	 d)	 superioridade física

b)	 superioridade animal	 e)	 superioridade moral

c)	 inferioridade física

5)	 Nosso herói ficou alvoroçado:
a)	 pelo aparecimento do gênio

b)	 pela possibilidade de libertar-se de seu complexo

c)	 pela hipótese de ver-se livre de seu complexo de culpa

d)	 pela liberdade do pássaro

e)	 pelo gigantismo que adquirira

6)	 No dia do vencimento da primeira promissória, só seria possível saber a altura do homem 
se fosse chamado um:
a)	 cientista capaz de, com o auxílio de um microscópio, fazer a medição

b)	 especialista em descrever e medir acidentes do terreno

c)	 especialista na observação dos astros

d)	 alpinista

e)	 cirurgião especializado em deformações físicas

7)	 Lendo o texto, percebemos terem sido totalmente desnecessárias as notas promissórias. 
Isso porque:
a)	 os pedidos eram de atendimento imediato

b)	 o gênio não satisfez os pedidos conforme esperava

c)	 a família do homem cercou-o de todas as garantias

d)	 o gênio era pontualíssimo

e)	 o homem era imbuído de um alto espírito de solidariedade animal

8)	 Assinale a afirmativa correta.
a)	 Antes do aparecimento do gênio, o homem era mais alto que seus parentes.

b)	 Antes do vencimento da primeira promissória, o homem considerava seus familiares uns gigan-
tes.

c)	 Antes do vencimento da segunda promissória, o homem considerava seus familiares uns anões.

d)	 Antes do vencimento da primeira promissória, o homem considerava-se gigante em relação a 
seus familiares.

e)	 Depois do vencimento da primeira promissória, o homem considerava-se gigante em relação a 
seus familiares.

9)	 Enquanto almoçava, o homem tinha a altura de:
a)	 3m	 d)	 1,80m

b)	 1,54m	 e)	 5m

c)	 2,50m

10)	 Com a altura de 8cm, nosso herói se sentia:
a)	 apreensivo	 d)	 aliviado

b)	 apavorado	 e)	 desesperado	

c)	 arredio R
es

p.
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2) Calculando a sua parcela de captação – Pcap

Entende-se por captação a resultante da compreensão e da retenção obtidas na leitura.

Para calcular a parcela de captação, multiplica-se o valor de cada questão (10%) pelo 
número de acertos. Ex.: Pcap: 10% x 9 acertos = 90%

E agora? Será que o resultado foi satisfatório?

Primeiro, fique tranquilo!

O resultado verificado apenas reflete o seu nível atual de leitura.

O resultado satisfatório, em relação ao seu nível atual, será obtido quando você conseguir, 
por exemplo, dobrar ou triplicar a sua capacidade de leitura.

Agora que você já tem o seu referencial estabelecido, será fácil aferir o progresso dos 
seus resultados nas avaliações futuras.

A efetividade na leitura poderá ser avaliada quando relacionarmos a velocidade de 
leitura com a captação obtida.

3) Calculando a sua parcela de captação por minuto – Pcap/min

Para calcular a parcela de captação por minuto, multiplica-se o Ppm pelo Pcap e 
divide-se por 100.

Ex.:	Pcap/min:

	 Ppm x Pcap = 104 x 90  = 93,6

	 100	 100

Os resultados obtidos poderão ser comparados com os testes futuros.
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Passo a passo nos degraus da ação

O que nos foi ensinado: “a ler” ou “como ler”?

Primeiro, aprendemos o alfabeto; depois a ler as sílabas; e, então, a ler as palavras e as 
frases. Em função de nossas experiências, o processo foi se dinamizando naturalmente, 
porém sem uma análise detalhada da melhor forma de proceder na leitura para obter o 
máximo de rendimento.

No processo de leitura, muitas vezes agimos de acordo com aquilo que conhecemos, 
guiados pelos costumes, deixando de perceber os “degraus” intermediários que existem 
entre o conhecimento e a ação.

Você só poderá interferir no processo de leitura a 
partir do momento em que tenha a consciência e o 
domínio do mesmo.

Analisando os degraus da ação no processo de leitura2

1

2

3

Conhecimento
Podemos dizer que conhecemos a leitura, mas isso não significa que 
compreendemos os seus mecanismos.

Compreensão
Somente pelo entendimento de como as coisas funcionam quando se lê é que 
podemos fazer uma análise objetiva da situação.

Análise
Uma vez conhecidos e compreendidos, podemos analisar os princípios e o 
funcionamento da leitura.

2 Repare que estes degraus são bastante semelhantes no processo cognitivo, tratado no Cap. 17 do livro  

Como Passar em Provas e  Concursos. Lá, os passos do domínio cognitivo são os seguintes: 1º) 

Conhecimento; 2º) Compreensão; 3º) Aplicação; 4º) Análise; 5º) Síntese; e 6º) Avaliação.
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5

6

7
8

4
Síntese
Com o processo conhecido, compreendido e analisado de forma global, temos 
condições de definir os pontos relevantes para a sua otimização e fazer uma 
síntese.

Avaliação
Fazer uma avaliação de dados conhecidos, compreendidos, analisados e 
sintetizados estabelece um parâmetro fundamental: segurança.
Uma avaliação segura do processo de leitura fornece-nos um alicerce sólido 
para o degrau seguinte: a decisão.

Decisão
A tomada de decisão sobre “o que fazer” após uma avaliação segura é de 
fundamental importância. Desta forma, podemos minimizar a probabilidade 
de cairmos em armadilhas futuras e interferir nos resultados.

Ação
Após superarmos os seis degraus, só nos resta pôr o pé na estrada e desenvolver 
as ações necessárias para que as mudanças se concretizem, faltando somente 
o último passo...

Aferição e correção
Este passo que vai determinar se os resultados foram atingidos plenamente.

No caso de os resultados não se apresentarem satisfatórios, poderemos verificar qual o 
ângulo de desvio e proceder às correções que se façam necessárias.

Os degraus podem ser sintetizados em:

Degraus da ação

“O único fracasso real é aquele do qual  
não retiramos lição alguma”
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Identificando problemas  
para aperfeiçoar os processos

“Na física e na matemática, não é tão importante  
resolver problemas como bem formulá-los.”

Albert Einstein

Um dos principais fatores que contribuem para o sucesso no aperfeiçoamento 
de um processo é a perfeita identificação e formulação dos problemas existentes, 
possibilitando uma visualização global da situação e uma efetiva atuação na relação 
CAUSAS X CONSEQUÊNCIAS.

Observe a figura no 1.

Fig. nº 1

Descreva aqui sua percepção

_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________

A sua percepção inicial coincide com a figura apresentada de forma nítida?
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