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PREFACIO DA EDICAO BRASILEIRA

Tony Robbins é uma figura tnica. Uma rapida consulta prévia ao Google nos da
uma ideia de sua popularidade face aos seus anos de atuagdo em palestras e
semindrios motivacionais com abrangéncia e aceitagio em todos os niveis
socioecondmicos com o objetivo explicito de alimentar mentes e corpos,
voltados, basicamente, para a comunidade americana. Seus preceitos e agdes ja
mudaram a vida de milhdes de pessoas, donde ¢é inegavel sua influéncia e
importancia ao repassa-los aos participantes de seus programas motivacionais,
bem como aos seus fiéis seguidores em todo o mundo.

E fundamental destacar que todos os conceitos e opinides que divulga sio
sempre fruto de sua experiéncia pessoal, colhidos desde a dificil infancia até os
mais variados exemplos vivenciados na interatividade com seus importantes
clientes de coaching. Esses testemunhos pessoais, em minha opinido, sdo os
segredos que lhe ddo a fama e a credibilidade de que desfruta: ¢ um vencedor e
uma figura humana adorada e reverenciada!

As caracteristicas socioculturais e econdmicas da comunidade americana
pautam sua atividade profissional primariamente baseada em conceitos de seus
programas de neurolinguistica, os quais levam ao condicionamento indutor das
decisdes necessarias para quem esta disposto a melhorar sua qualidade de vida,
além de conquistar, como ele diz, a liberdade financeira e garantir uma
aposentadoria tranquila. Ele ndo vende sonhos: ele alerta que os sonhos tém seu
preco, e nosso futuro esta nas decisdes que tomamos para ganhar esse jogo.



Vamos ao livro: Dinheiro: Domine esse jogo — 7 passos para a liberdade
financeira é um importante instrumento para complementar o proposito
principal de Tony Robbins de ajudar as pessoas a alcancarem uma qualidade de
vida e uma aposentadoria sem sobressaltos no futuro.

Sem duvida, o livro tem as premissas basicas do mercado americano, com
suas regras, sua grandeza compativel com a maior economia do mundo e os
ensinamentos para navegar naqueles mares, muitas vezes revoltos, que
respingam em todos os paises... exceto naqueles que “se acham”. Porém, como
sempre, com dinheiro nao se brinca, e ha um preco a se pagar adiante, como
temos visto. A cultura americana sobrevaloriza a pratica de doagdes de todos
aqueles que tém o que dar, conforme se pode ver em diversos relatos ao longo do
livro. E um comportamento digno das pessoas que praticam a oragdo de Sio
Francisco, com a crenga de que é dando que se recebe, e vamos ler muitos
testemunhos, parecendo até ritos religiosos...

Na nossa cultura existe um pudor que revela um preconceito dos
“intelectuais” quanto a publicagdo de livros de autoajuda, enquanto eles nada
fazem objetivamente além de se manifestar utopicamente, iludidos e protegidos
por seus status de quem “se acha”... No entanto, apesar disso, e por causa disso,
muitas vidas tém sido mudadas para melhor por quem decide tomar decisoes
aprendidas em eventos e livros motivacionais, conseguindo melhor qualidade de
vida e um caminho mais curto para a felicidade.

Ao reconhecer a importancia da estabilidade financeira para atingir os
objetivos pretendidos, sem medo de expor seu conhecimento no assunto que o
levou a uma vida de inquestionavel bonanca, Tony marca sua incursio no
mercado financeiro mostrando que toda atencdo é necessaria para identificar as
armadilhas criadas por seus agentes e, ao ensejo, derruba o que chama de os 9
mitos financeiros que enganam os investidores desavisados. Ou seja, dinheiro
nio aceita desaforo e deve ser poupado e capitalizado atentamente. E explicitada
a necessidade de um comportamento adequado, com sacrificios e determinacao
ao sistematizar a poupanca de hoje para garantir um futuro com recompensas.

Assim sendo, devemos estar preparados para aceitar e avaliar as primeiras
instru¢des de Tony Robbins; como sempre, fruto de suas experiéncias pessoais, e
que vao em seguida dar substancia as suas corajosas e agressivas posturas



financeiras. No entanto, muitas das instrucdes indicadas para a consecucao dos
objetivos financeiros mais rentaveis ndo sao alcancaveis pelos simples mortais
brasileiros, por serem operados no mercado acionario americano, que tem uma
grandeza invejavel, enquanto o nosso ainda ¢é incipiente ha anos. Esse fato nao
impede que o comportamento das instituicdes financeiras no Brasil também
tenha que ser acompanhado de perto de modo a objetivar o lucro dos
investidores, além daqueles resultados que sd3o sempre bons para os
intermediarios. Consta que no mercado americano somente 4% dos fundos
ganham acima do que os respectivos indices do mercado de agdes, alids, como
acontece no Brasil, sendo o referencial a nossa taxa Selic! Vai dai a importancia
do indispensavel acompanhamento da rentabilidade do nosso rico dinheirinho
aplicado nos fundos de investimentos, tanto 14, como aqui, para evitar taxas e
operagOes desnecessarias. Essas condigdes sao explicitadas com rigor no livro,
importantes para a preservacao de uma boa rentabilidade.

O ponto alto e inédito do livro ¢ fruto do incontestavel prestigio de Tony
Robbins, que foi atendido pelos mais importantes e ricos investidores dos
Estados Unidos para uma entrevista exclusiva dando dicas memoraveis e de
extraordinario valor para quem aceitar seguir seus conselhos. Foram mais de 50
dos mais ricos, brilhantes e influentes representantes do mundo do dinheiro;
alguns, seus amigos ha anos; e desse grupo foram selecionados testemunhos
inéditos para estimular os leitores.

Ao longo da nossa edi¢do brasileira introduzimos notas de rodapé para
aproveitar e identificar alguns conceitos proprios do mercado americano, as
quais podem ajudar na compreensao do texto.

Ao final é apresentado com muito orgulho o ultimo capitulo:

“7 passos simples: sua lista para o sucesso:”

Leia o livro com muita aten¢do, muita anotacdo e aproveite o acaso que fez
este livro chegar as suas maos, no que pode ser a oportunidade de sua vida!

LUIS CARLOS EWALD
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PREFACIO

Tendo atuado como advogado, com anos de experiéncia trabalhando para
empresas de Wall Street, é justo dizer que alguns mentirosos, trapaceiros e
impostores cruzaram meu caminho. Considerando que tanto o campo juridico
quanto o financeiro tém sua cota de vigaristas profissionais, aprendi rapidamente
a separar os bons atores dos maus.

Também sou cético por natureza. Entdo, quando Tony Robbins me sondou
para este projeto por causa da empresa que fundei em 2007, a HighTower, eu
fiquei curioso, mas cauteloso. Existe realmente algo de novo a dizer sobre finangas
e investimentos pessoais? Tony Robbins é o homem indicado para fazer isso?

Naturalmente, eu estava ciente da enorme reputacdo de Tony como o maior
estrategista na vida e nos negdcios dos Estados Unidos. Assim como muitos, eu
sabia que ele havia trabalhado com todo mundo, desde presidentes do pais até
empresarios biliondrios, transformando suas vidas pessoais e profissionais ao
longo do caminho.

O que eu nao sabia até nos conhecermos era que Tony Robbins é real. O
homem esta a altura da exposicdo da marca. Sua autenticidade era evidente, e sua
paixdo, contagiante. Em vez de revisitar os pecados do setor financeiro, Tony se
dedicou a este projeto com o objetivo de democratizar os servigos nessa area e
oferecer taticas e solugdes que haviam sido previamente apreciadas e utilizadas
apenas pelos investidores mais abastados.

Tony e eu nos entendemos imediatamente, porque partilhamos da missao de
ajudar a capacitar as pessoas a tomar decisdes financeiras melhores e mais



embasadas. Esse é o cerne da minha empresa, e é o que me impulsiona
pessoalmente. Ao mesmo tempo em que a crise financeira de 2008 evidenciou os
conflitos e as injusticas inerentes ao sistema financeiro, poucas pessoas
conseguiriam surgir com solu¢des praticas e concretas que realmente fizessem a
diferenca para individuos e familias.

Por qué? Porque ha um conflito inerente ao sistema. As maiores institui¢des
financeiras existem para produzir lucro para si mesmas, e ndo para seus
clientes. Os investidores podem acreditar que pagam taxas em troca de uma
consultoria imparcial e de alta qualidade. Mas, em vez disso, frequentemente
pagam pelo privilégio de receber uma pequena amostra de produtos e servigos de
investimento “adequados”, que entram em constante conflito com a melhoria
dos resultados da empresa.

A HighTower é uma solugdo para esses problemas, e foi por isso que, no
inicio, Tony me entrevistou para este livro. Nos oferecemos apenas consultoria
de investimentos, e contamos com uma plataforma de tecnologia, produtos e
solucdes de ponta que atendem as necessidades de consultores e investidores.
Nio nos envolvemos em muitas atividades nocivas que criam conflitos de
interesses dentro dos grandes bancos. Reunimos alguns dos melhores assessores
financeiros da na¢do. Em poucas palavras, construimos um modelo melhor para
a transparéncia na consultoria financeira.

A missao de Tony é organizar e levar as massas as solugdes financeiras mais
honestas e praticas — algumas delas chegam a ser “segredos”. Ele entende que as
pessoas precisam mais do que de conhecimento — elas precisam de um roteiro
claro para um futuro financeiramente seguro.

A orientagdo fornecida nestas paginas é o resultado do acesso inédito as
mentes mais importantes do mundo financeiro. Nao conhe¢o ninguém além de
Tony que pudesse realizar tal faganha. Somente ele, com sua ampla rede de
relacionamentos com clientes, seu entusiasmo contagiante e sua paixdo
implacavel, poderia ter convencido esses individuos — dentre os melhores da
industria financeira — a compartilhar seus conhecimentos e experiéncias.

Assim como eu, essas pessoas confiam em Tony para capturar seu
pensamento e simplifica-lo para um publico mais amplo. Pelo fato de a paixao de
Tony residir em capacitar as pessoas, ele consegue levar essas conversas da teoria



a pratica, oferecendo ferramentas que quase ninguém consegue usar para
melhorar sua situac¢do financeira.

Tony me desafiou a analisar as solu¢des que nds criamos para os investidores
ricos e descobrir uma maneira de torna-las disponiveis e aplicaveis ao publico em
geral. Tenho orgulho de dizer que estamos profundamente empenhados em
muitos projetos, e estamos entusiasmados com o impacto positivo que
causaremos, juntos, em tantas pessoas.

Fiel a sua vocagao, Tony tem usado este livro para capacitar investidores
individuais, ao mesmo tempo que ajuda aqueles que ficaram pelo caminho ou
foram deixados para tras pela sociedade. Enquanto dois tercos dos norte-
americanos se preocupam por nio ter o suficiente para se aposentar, dois
milhdes de pessoas perderam o acesso a vales-alimentacdo no ano passado.
Muitas dessas pessoas nao sabem de onde saird sua proxima refeicao.

Tony apareceu para ajudar a preencher essa lacuna. Ele falou abertamente
sobre sua propria experiéncia com a falta de moradia e a fome, e estd empenhado
em melhorar a vida dessas populagdes, muitas vezes esquecidas. Tony esta
pessoalmente comprometido em alimentar 50 milhdes de pessoas este ano e vem
trabalhando para dobrar esse esforco no proximo ano e nos préximos anos —
alimentar 100 milhées de individuos — por meio da angariagdo de donativos.

Tony também estabeleceu uma parceria com a Simon & Schuster para doar
exemplares de seu guia campedo de vendas Mensagens de um amigo: Um guia
rapido e simples para vocé assumir o comando da sua vida para aqueles que estdo
em necessidade, e apenas comecando a embarcar em um novo caminho de
capacitagdo. Seu objetivo ¢ alimentar mentes e corpos.

Sinto-me honrado, emocionado e grato por fazer parte deste projeto, e
ansioso para ver a mudanca que podemos fazer juntos. Estou animado por vocé,
leitor. Vocé esta prestes a conhecer a for¢a da natureza que é Tony Robbins e
iniciar uma jornada que serd realmente decisiva.

— ELLIOT WEISSBLUTH,
fundador e diretor-executivo da HighTower



INTRODUCAO

Conheci Tony Robbins ha 25 anos, por meio de uma fita cassete. Depois de
assistir a um comercial na TV, tarde da noite, mergulhei de cabeca e comprei seu
programa de autoaprimoramento Personal Power, com dura¢ao de 30 dias. Eu
ouvia suas fitas todos os dias durante meu deslocamento de uma hora de e para a
Oracle Corporation, indo e voltando de minha casa em San Francisco até nosso
escritorio em Redwood Shores. Fiquei tao comovido com as palavras de Tony
que em um fim de semana permaneci em casa e nao fiz mais nada a ndo ser ouvir
novamente, todos os 30 dias, em apenas dois dias. Rapidamente compreendi que
Tony era mesmo uma pessoa incrivel, e suas ideias eram diferentes de qualquer
coisa que eu ja havia experimentado antes. Tony me transformou.

Aos 25 anos de idade, como o vice-presidente mais jovem da Oracle, eu era
incrivelmente bem-sucedido — ou, pelo menos, eu pensava que era. Eu ganhava
mais de um milhdo de ddlares por ano e dirigia uma Ferrari novinha. Sim, eu
tinha o que achava que era o sucesso: uma mansao, um carro incrivel e uma vida
social intensa. Mesmo assim, eu sabia que faltava alguma coisa; sé ndo sabia o
qué. Tony me ajudou a me conscientizar sobre o lugar onde eu estava, e me
ajudou a comegar a definir aonde eu realmente queria ir, e o significado mais
profundo que eu pretendia atribuir a minha vida. Nao demorou muito para que
eu me inscrevesse no seu programa especial intensivo de fim de semana,
chamado Desperte o seu poder interior. Foi ai que eu realmente aumentei o foco e
me comprometi com um novo nivel de a¢do intensiva. Com isso, mergulhei mais



fundo no trabalho de Tony Robbins e empreguei todas as for¢as em minha
jornada para criar e construir a Salesforce.com.

Apliquei as ideias e as estratégias de Tony e construi uma ferramenta
impressionante, chamada V2MOM, que significa visao, valores, métodos,
obstaculos e medi¢do. Eu a utilizei para direcionar meu trabalho e, em tltima
instancia, minha vida para aquilo que eu realmente queria. O programa V2MOM
usava cinco das perguntas de Tony:

1. O que eu quero realmente? (Visao)

2. O que é mais importante nisso? (Valores)

3. Como vou conseguir? (Métodos)

4. O que esta me impedindo de conseguir? (Obstaculos)

5. Como vou saber se estou sendo bem-sucedido? (Medicoes)

Tony me disse que a qualidade da minha vida era a qualidade das minhas
perguntas. Logo comecei a modelar tudo em minha esfera pessoal, meu trabalho
e meu futuro simplesmente fazendo essas perguntas basicas e anotando as
respostas. O que aconteceu foi incrivel.

Em 8 de marco de 1999, no primeiro dia da Salesforce.com, lancamos um
V2MOM, e hoje todos os nossos 15 mil funcionarios sdo orientados a fazer a
mesma coisa. Isso estabelece sintonia, consciéncia e comunicacdo, e tudo se
baseia no que Tony vem me ensinando nas ultimas duas décadas. Tony afirma
que a repeticdo é a mie da habilidade — e é dai que vem o dominio —, e assim
no6s continuamos a lancar e melhorar nossos V2MOMs. E uma das razdes pelas
quais a revista Forbes acaba de nomear a Salesforce.com “a empresa mais
inovadora do mundo” pelo quarto ano consecutivo, e a revista Fortune declara
que somos a empresa de software “Mais admirada do mundo”, bem como o
sétimo “Melhor lugar para trabalhar” em 2014. Hoje, produzimos cinco bilhdes
de dolares por ano em receitas, e continuamos a crescer.

Posso afirmar, realmente, que a Salesforce.com nao existiria sem Tony
Robbins e seus ensinamentos.



Este livro que vocé esta prestes a ler, com seus 7 passos simples para a
liberdade financeira, tem o potencial de fazer a mesma coisa por vocé que o
programa de dudio Personal Power, de Tony Robbins, fez por mim. Ele levara a
sabedoria de Tony para a sua vida (juntamente com a sabedoria de 50 das mentes
financeiras mais brilhantes do mundo!) e dara as ferramentas de que vocé precisa
para melhorar ainda mais. Ao ler Dinheiro, tenho certeza de que vocé traduzira o
que Tony esta dizendo para sua propria vida, e criara seus proprios métodos para
alcangar o sucesso e conquistar a liberdade.

Quando Tony me revelou o titulo deste livro, a primeira coisa que eu disse
foi: “Tony, vocé ndo tem nada a ver com ganhar dinheiro! Vocé tem a ver com
ajudar as pessoas a criar uma extraordinaria qualidade de vida!”

Logo descobri que este livro, de fato, nao é sobre dinheiro. Trata-se de
criar a vida que vocé quer, e parte disso ¢ decidir qual o papel que vocé quer que
o dinheiro desempenhe nisso. Todos temos dinheiro em nossas vidas; o que
importa é que vocé domine o dinheiro e ndo que ele o domine. E ai vocé estara
livre para viver dentro de seus proprios padrdes.

Um de meus mentores mais préximos, o general Colin Powell, ex-secretario
de Estado e presidente do Estado-maior Conjunto dos Estados Unidos, fez a
seguinte afirmacao sobre dinheiro: “Procure algo que vocé adore fazer e que vocé
faca bem. V4 em frente. Isso lhe trard satisfacio na vida. Poderia significar
dinheiro, mas talvez nao signifique. Poderia significar um monte de titulos, mas
talvez nao signifique. Mas lhe trara satisfagdo”. O general Powell e Tony Robbins
estdo dizendo a mesma coisa. A verdadeira alegria na vida surge quando vocé
encontra seu verdadeiro propdsito e o alinha com o que vocé faz todos os dias.

O general Powell também me recomendou ponderar sobre o papel do
dinheiro a medida que eu tentava levar adiante a meta de criar uma empresa de
software capaz de mudar o mundo. Ele me disse que o negdcio dos negdcios nao
tinha a ver apenas com produzir lucro, mas também com produzir o bem —
fazer o bem ao fazer bem. O foco de Tony Robbins na contribui¢ao, 25 anos
atras, também causou forte impressio em mim e influenciou meu pensamento.
Quando lancei a Salesforce.com, eu pretendia fazer trés coisas: (1) criar um novo
modelo de computagiao para as empresas, agora denominado “computagdo nas
nuvens”; (2) criar um novo modelo de negocios para softwares empresariais com



base em assinaturas e (3) criar um novo modelo filantrépico que integrasse
firmemente o sucesso de uma empresa com sua capacidade de retribuir.

O resultado dos dltimos 15 anos é uma empresa que, hoje, transformou
completamente a industria de software e alcancou uma capitalizacao de mercado
de mais de 35 bilhoes de ddlares. No entanto, a melhor decisdo que ja tomei foi
empregar 1% do nosso patrimonio, 1% do nosso lucro e 1% do tempo de nossos
funcionarios em um empreendimento filantropico chamado Salesforce
Foundation. Isso resultou em mais de 60 milhdes de dolares em subsidios para
organizagdes sem fins lucrativos em todo o mundo, mais de 20 mil organiza¢des
sem fins lucrativos usando nosso produto gratuitamente, e nossos funcionarios
contribuindo com mais de 500 mil horas de voluntariado para suas
comunidades. Tudo isso aconteceu quando Tony me ajudou a construir as
ferramentas para ganhar clareza sobre o que eu realmente queria construir,
oferecer e me tornar. E nada me fez mais feliz ou trouxe mais satisfagdo e alegria
a minha vida.

Foi também por esse motivo que me associei a Tony em sua missdo com o
programa sem fins lucrativos Swipeout, para fornecer refeicoes a mais de 100
milhdes de pessoas por ano; fornecer agua limpa e livre de doencas a mais de 3
milhdes de familias por dia e trabalhar para libertar criancas e adultos da
escravidao.

Enviei meus pais, meus amigos mais proximos e meus executivos mais
importantes para os seminarios de Tony a fim de estudar seu trabalho, e todos
disseram a mesma coisa: “Tony Robbins é dnico, e temos sorte de té-lo em
nossas vidas.” Agora, com Dinheiro: Domine esse jogo — 7 passos para a
liberdade financeira, Tony abrira para vocé a mesma porta que abriu para mim.
Estou confiante que, tendo Robbins como seu treinador, vocé também
transformard sua vida e encontrard um caminho para conquistar tudo o que
realmente quer!

— MARC BENIOFF,
fundador e diretor-executivo da Salesforce.com
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CAPITULO 1.1

E O SEU DINHEIRO!
E A SUA VIDA!
ASSUMA O CONTROLE

O dinheiro é um bom criado, mas um mau senhor.

— SIR FRANCIS BACON

Dinheiro.

Poucas palavras tém o poder de provocar emog¢des humanas tao extremas.

Muitos de nds nos recusamos até a falar de dinheiro! Da mesma forma que a
religido, o sexo ou a politica, o tema é tabu na mesa de jantar e, muitas vezes, fora
dos limites do local de trabalho. Podemos discutir a riqueza no circulo mais
proximo, mas o dinheiro é explicito demais. E rude. E espalhafatoso. E
profundamente pessoal e altamente carregado. Pode fazer as pessoas se sentirem
culpadas quando o tém — ou se sentirem envergonhadas quando néo o tém.

Mas o que isso significa realmente?

Para alguns de nds, o dinheiro é vital e crucial, mas nao primordial. E
simplesmente uma ferramenta, uma fonte de poder usada a servico dos outros e
em uma vida bem vivida. Outros se deixam consumir por uma fome tdo grande
de dinheiro que isso destréi ndo apenas a si mesmos como todos os que estdo a
seu redor. Alguns até se mostram dispostos a abrir mdo de coisas muito mais
valiosas para obté-lo: sua saude, seu tempo, sua familia, sua autoestima e, em
alguns casos, até mesmo sua integridade.

No fundo, dinheiro é poder.



Todos nds ja vimos como o dinheiro é capaz de ter o poder de criar ou o
poder de destruir. Ele pode financiar um sonho ou iniciar uma guerra. Pode-se
fornecer dinheiro como presente ou usa-lo como arma. Ele pode ser usado como
uma expressio de seu espirito, sua criatividade, suas ideias — ou de sua
frustragdo, sua raiva, seu o0dio. Ele pode ser usado para influenciar governos e
individuos. Alguns se casam com ele — e depois descobrem seu verdadeiro
preco.

Mas todos nds sabemos que, em certa medida, ele é uma ilusdo. O dinheiro
nem sequer é de ouro ou de papel hoje em dia; sdo 0s e 1s em computadores
bancarios. O que é o dinheiro? E como um alterador de formatos ou uma tela,
assumindo qualquer significado ou emo¢ao que projetamos nele.

Ao fim, o dinheiro ndo é o que estamos procurando... é? O que estamos
procurando realmente sio os sentimentos e as emogdes que acreditamos que o
dinheiro possa criar:

aquele sentimento de capacitacio,

de liberdade,

de seguranga,

de ajudar aqueles que amamos e os necessitados,
de ter uma escolha e

de sentir-se vivo.

O dinheiro, certamente, é uma das maneiras pelas quais podemos
transformar os sonhos que temos na realidade em que vivemos.

Mesmo que o dinheiro seja apenas uma percep¢do — um conceito abstrato
—, ndo é essa a sensacdo que se experimenta quando niao se tem dinheiro
suficiente! E uma coisa ¢ certa: ou vocé o usa, ou ele usa vocé. Ou vocé domina
o dinheiro, ou, em algum nivel, o dinheiro domina vocé!

O modo como vocé lida com o dinheiro reflete 0 modo como vocé lida com o
poder. E uma aflicio ou uma bén¢ao? Um jogo ou um fardo?

Quando eu estava escolhendo o titulo deste livro, algumas pessoas se
sentiram bastante indignadas com a sugestao de que o dinheiro poderia ser um



jogo. Como eu poderia usar um termo tdo frivolo para um assunto tdo sério?
Mas, ei, sejamos realistas. Como vocé vai ver nas proximas paginas, a melhor
maneira de mudar sua vida é encontrar pessoas que ja conseguiram o que vocé
quer e, entdo, usar o comportamento delas como exemplo. Vocé quer controlar
suas finangas? Encontre um guru financeiro e imite a forma como ele, ou ela, lida
com o dinheiro, e vocé terd encontrado um caminho para o poder.

Posso lhe afirmar que entrevistei muitas das pessoas mais ricas do mundo, e a
maioria delas pensa no dinheiro como um jogo. Por que outro motivo alguém
trabalharia dez ou 12 horas por dia depois de ter feito bilhdes de ddlares?
Lembre-se: nem todos os jogos sdo frivolos. Os jogos sio um reflexo da vida.
Algumas pessoas se colocam a margem, e algumas jogam para vencer. Como
vocé joga? Quero lembra-lo de que este é um jogo que vocé e sua familia ndo
podem se dar o luxo de perder.

Prometo o seguinte: se ficarem comigo e seguirem os 7 passos simples
deste livro — os passos que foram inspirados nos agentes financeiros mais
bem-sucedidos do mundo —, vocé e sua familia ganharao esse jogo. E vocé
pode ter uma grande vitdria!

Para ganhar vocé precisa conhecer as regras e aprender as melhores
estratégias para o sucesso com aqueles que ja dominaram o jogo. A boa noticia é
que vocé pode economizar anos — em poucos minutos — simplesmente
aprendendo as armadilhas a serem evitadas e os atalhos a serem trilhados para
experimentar um sucesso duradouro. Muitas vezes, a industria financeira
trabalha para fazer este tema parecer incrivelmente complexo. Porém, na
realidade, uma vez ultrapassada a barreira do linguajar técnico, tudo ¢é
relativamente simples. Este livro é a sua oportunidade de deixar de ser a peca de
xadrez e se tornar o jogador. Acho que vocé ficara bastante surpreso com a
maneira como, com a compreensio de um iniciado, vocé podera facilmente
transformar sua vida financeira e desfrutar da liberdade que merece.

Entdo, vamos la. Imagine como seria a vida se vocé ja tivesse dominado esse
jogo.

E se o dinheiro néo tivesse importancia?

Como voceé se sentiria se ndo tivesse que se preocupar em ir a um escritorio
todas as manhas, ou pagar as contas, ou financiar sua aposentadoria? Como seria



viver de acordo com suas proprias condigdes? O que significaria saber que vocé
teria a oportunidade de iniciar seu proprio negdcio, ou que poderia se dar o luxo
de comprar uma casa para seus pais e pagar a faculdade de seus filhos, ou ter a
liberdade de viajar pelo mundo?

Como vocé viveria se pudesse acordar todos os dias sabendo que haveria
dinheiro suficiente para cobrir ndo apenas suas necessidades basicas, mas
também seus objetivos e sonhos?

A verdade é que muitos de nés continuariamos trabalhando, porque estamos
programados para isso. Mas fariamos isso com muita alegria e prosperidade.
Nosso trabalho continuaria, mas a correria acabaria. Trabalhariamos movidos
pela vontade, ndo pela necessidade.

Isso é liberdade financeira.

Mas é um sonho irrealizavel? E realmente possivel que a pessoa comum —
e 0 mais importante: que vocé — realize esse sonho?

Se vocé quiser viver como o 1% ou apenas ter a paz de espirito de saber que
nao vai viver mais do que suas economias, a verdade é que vocé sempre podera
encontrar uma maneira de gerar o dinheiro de que precisa. Como? O segredo da
riqueza é simples: encontre uma maneira de fazer mais pelos outros do que
qualquer outra pessoa. Torne-se mais valioso. Faca mais. Dé mais. Seja mais.
Sirva mais. E vocé tera a oportunidade de ganhar mais — quer vocé possua o
melhor food truck de Austin, no Texas, quer seja o melhor vendedor de sua
empresa ou, até mesmo, o fundador do Instagram.

Mas este livro nao fala apenas de agregar valor — ele trata, na verdade, de sair
de onde vocé estd, hoje, e chegar aonde vocé realmente quer estar, uma posicao
de seguranca, independéncia ou liberdade financeiras. Trata-se de aumentar a
qualidade de sua vida hoje, desenvolvendo uma habilidade fundamental que a
grande maioria dos norte-americanos nunca desenvolveu: o dominio do
dinheiro. De fato, 77% dos norte-americanos — trés em cada quatro pessoas —
dizem ter problemas financeiros, mas apenas 40% afirmam ter algum tipo de
plano de despesas ou de investimentos. Uma em cada trés pessoas da geracao
do baby boom tem menos de 1.000 dolares guardados! As pesquisas mostram
que menos de um em cada quatro confia no sistema financeiro — com boas
razdes! E a compra de ag¢des tem atingido niveis recordes, particularmente entre



os jovens. Mas a verdade é que vocé nao ganha seu caminho para a liberdade.
Como vocé vera mais adiante neste livro, até mesmo pessoas que embolsam
milhoes de ddlares, como o diretor de O poderoso chefdo, Francis Ford Coppola,
o boxeador Mike Tyson e a atriz Kim Basinger, perderam tudo porque nao
aplicaram os fundamentos que vocé aprendera em breve. Vocé precisa ser capaz
ndo apenas de guardar para sua familia uma parte do que ganha, mas, acima de
tudo, de multiplicar o que ganha — acumular dinheiro enquanto dorme. Na
economia, vocé precisa deixar de ser consumidor para se tornar proprietario
— e isso vocé faz tornando-se um investidor.

Na verdade, muitos de nds ja somos investidores. Talvez vocé tenha entrado
nesse jogo quando sua avé lhe presenteou com algumas agdes de seu estoque
favorito apenas pelo fato de vocé ter nascido, ou talvez o seu patrio tenha
inscrito vocé, automaticamente, no plano de aposentadoria 401 (k) da empresa,
ou talvez vocé tenha se tornado um investidor quando um amigo lhe disse para
esquecer o Kindle e, em vez disso, comprar acdes da Amazon.

Mas é o suficiente? Se vocé esta lendo isto agora, suponho que saiba a
resposta: de jeito nenhum! Eu nado tenho que lhe dizer que néo se trata do mundo
de investimentos de seus pais e avds. O plano costumava ser muito simples:
entrar na faculdade, arranjar um emprego, dar tudo de si e, em seguida, talvez
conseguir um emprego melhor em uma empresa maior. Depois disso, o segredo
era encontrar uma maneira de agregar valor, subir alguns degraus, investir em
acoes da empresa e se aposentar com um bom rendimento. Lembra da
aposentadoria? Uma promessa de renda eterna, para a vida toda? Ela se tornou
uma reliquia.

Vocé e eu sabemos que o mundo acabou. Nds vivemos mais agora com
menos dinheiro. As novas tecnologias continuam a surgir, alimentando um
sistema que muitas vezes parece desenhado para nos separar do nosso dinheiro
em vez de nos ajudar a cultiva-lo. Enquanto escrevo estas palavras, as taxas de
juros em nossas poupancgas estdo perto de 0, enquanto os mercados sobem e
descem como rolhas no mar. Enquanto isso, estamos diante de um sistema
financeiro de escolhas ilimitadas e de uma complexidade incompreensivel. Hoje
ha mais de 10 mil fundos mutuos, 1.400 fundos diferentes cotados em bolsa e
centenas de bolsas de valores mundiais para escolher. Parece que todos os dias



lancamos “instrumentos” cada vez mais complexos de investimento, com um
festival de siglas: CDOs [obrigac¢oes de dividas com garantia], REITs [fundos de
investimento imobilidrio], MBSs [titulos hipotecarios], MLPs [sociedades
limitadas], CDSs [swaps de risco de incumprimento], CETFs [Fundos de
Tecnologia Emergente da Califérnial...

O que é tudo isso?!

E que tal o HFT? Essa é a abreviatura em inglés de investimento de alta
frequéncia, em que de 50 a 70% das dezenas de milhdes de negdcios efetuados
pelo mercado a cada dia sdo gerados, agora, por maquinas de alta velocidade. O
que isso significa para vocé? Um clique no mouse para concluir seu pedido no
comércio eletronico demora apenas meio segundo, ou cerca de 500
milissegundos. Nesse curto espaco de tempo, os poderosos donos dos
supercomputadores terdo comprado e vendido milhares de acées do mesmo
estoque centenas de vezes, gerando microlucros a cada transa¢do. Michael Lewis,
autor do best-seller que revela os bastidores do HFT, Flash Boys: A Wall Street
Revolt, revelou ao 60 Minutes: “O mercado de ac¢des dos Estados Unidos, o
mercado mais iconico do capitalismo global, é manipulado (..) por uma
combinacdo entre as bolsas de valores, os grandes bancos de Wall Street e os
investidores de alta frequéncia (...). Eles sdo capazes de identificar seu desejo de
comprar agdes da Microsoft e compra-las antes de vocé, vendendo-as de volta
para vocé por um preco mais alto!” Da para imaginar a rapidez desses caras?
Uma empresa de HFT gastou cerca de 250 milhdes de ddlares para colocar em
ordem os cabos de fibra otica entre Chicago e Nova York, reconstruindo a
paisagem e, literalmente, transformando o terreno para economizar 1,4
milissegundo em seu tempo de transmissio! Mas nem mesmo isso ¢é
suficientemente rapido. Alguns negécios acontecem em microssegundos — isto
é, milionésimos de segundo. Logo a tecnologia HFT permitira que esses negdcios
ocorram em nanossegundos — bilionésimos de segundo. Enquanto isso, cabos
estdo sendo implantados no fundo do mar, e se fala até mesmo em drones
movidos a energia solar atuando como estagdes retransmissoras de micro-ondas
para conectar trocas em Nova York e Londres.

Se tudo isso faz vocé cambalear, eu estou ao seu lado. Quais sdo as suas
chances de competir com robos voadores que negociam na velocidade da luz?



Onde vocé vai se apoiar para encontrar um caminho em meio a esse labirinto
de escolhas de alta tecnologia e de alto risco?

Um especialista ¢ um homem comum que da conselhos fora de casa.

— OSCAR WILDE

O problema é que, quando se trata de dinheiro (e de investimentos), todo mundo
tem uma opinido. Todo mundo tem uma dica. Todo mundo tem uma resposta.
Mas eu vou lhe dar uma pista: eles raramente tém alguma que possa ajudar vocé
de verdade. Ja notou que as crengas sobre o dinheiro sao como religido e politica?
As conversas podem ser intensas e passionais. Especialmente na internet, onde
pessoas sem qualquer conhecimento real ou dominio do assunto promovem suas
proprias teorias e criticam as estratégias dos outros com bastante veeméncia,
mesmo sem ter nenhuma experiéncia comprovada. E como um psicélogo que lhe
receita Prozac dizendo que sua vida pode ser completa. Ou uma pessoa obesa
mandando vocé ficar magro e em forma. Eu tendo a separar os especialistas entre
aqueles que sabem do que estio falando, em termos tedricos, e aqueles que
demostram isso em termos prdticos. Nao sei quanto a vocé, mas eu estou cansado
de ouvir conselhos de todos esses “especialistas” que nos dizem o que fazer, mas
nao produzem resultados em suas préprias vidas.

Se vocé pensou que ouviria mais um guru do investimento fazendo
promessas malucas, veio ao lugar errado. Vou deixar isso para os showman das
finangas, que o alertam, aos berros, para comprar as a¢des mais quentes, ou
imploram que vocé economize e coloque seu dinheiro em algum fundo mutuo
fantasioso. Vocé sabe qual é. Aquele em que as pessoas prometem que vocé vai
compor continuamente o seu dinheiro com 12% de crescimento anual. Eles
distribuem conselhos que muitas vezes nao tém base alguma na realidade, e
muitas vezes sequer investem nos produtos que nos empurram. Alguns deles
podem sinceramente pensar que estdo ajudando, mas as pessoas podem ser
sinceras e estar sinceramente erradas.



Quero que vocé saiba que nao sou um daqueles “pensadores positivos” que o
bombardeiam com uma visao falsa do mundo. Eu acredito em inteligéncia. Vocé
precisa ver as coisas como elas realmente sdo, mas nio piores do que elas sio —
essa visdo da vida lhe da apenas uma desculpa para nao fazer nada. Vocé pode
me conhecer como o “cara sorridente de dentes grandes” da TV, mas ndo estou
aqui para sobrecarrega-lo com um monte de afirmagdes — eu sou o cara cujo
foco é ajuda-lo a ir fundo, resolver problemas reais e levar sua vida para o
proximo patamar.

Por 38 anos, tenho me dedicado obsessivamente a encontrar estratégias e
ferramentas que possam mudar imediatamente a qualidade da vida das pessoas.
Testei sua eficicia produzindo resultados mensuraveis onde outras pessoas
falharam. Até agora, alcancei mais de 50 milhdes de pessoas de 100 paises
diferentes por meio de meus livros, videos e programas de audio, e mais de 4
milhdes em eventos ao vivo.

O que eu aprendi desde o primeiro momento é que o sucesso deixa marcas.
As pessoas que sao bem-sucedidas no mais alto nivel nio contaram apenas
com a sorte; elas estao fazendo algo diferente de todo mundo. Eu me interesso
por essas pessoas: aquelas que tém um apetite implacavel para aprender, crescer e
conquistar. Nao me interpretem mal. Eu ndo me iludo. Estou ciente de que ha
pouquissimos individuos no mundo que estejam em forma e sejam saudaveis, e
ainda conseguem manter essa condi¢do. A maioria ndo pode contar histdrias de
décadas de amor e paixdo continuos em seus relacionamentos intimos, nem
experimentam a gratiddo e a alegria permanentes. Ha poucas pessoas que
maximizam suas oportunidades de negocios. E ha ainda menos pessoas que
come¢am com pouco ou nada e se libertam financeiramente.

Mas algumas o fazem! Algumas tém grandes relacionamentos, enorme
alegria, muita riqueza e infinita gratidao. Estudei os poucos que fazem contra os
muitos que falam. Se vocé estiver interessado em obstaculos, o que esta errado
sempre estd disponivel. Mas o que é certo também esta! Sou um cagador da
exceléncia humana. Procuro aqueles individuos que quebram as normas e
demonstram a todos nds o que é realmente possivel. Capto o que esses poucos
individuos extraordinarios fazem de modo diferente de todos os outros, e,



depois, passo a imita-los. Descubro o que funciona, e entao esclareco, simplifico
e sistematizo esse ensinamento de uma forma que ajude as pessoas a avangar.

Desde os dias sombrios de 2008, quando o sistema financeiro global quase
entrou em colapso, tenho estado obcecado pela ideia de encontrar uma maneira
de ajudar as pessoas comuns a assumir o controle de seu dinheiro e a enfrentar
um sistema que muitas vezes foi manipulado contra elas. Os reparos foram feitos
ha anos, e as coisas ndo ficaram nem um pouco melhores com todas as chamadas
reformas em Washington. Em algumas areas, a situacao piorou. Para encontrar
respostas, entrevistei 50 dos mais brilhantes e influentes agentes do mundo do
dinheiro. Neste livro, vocé ndo vai encontrar locutores de telejornal, e também
nao vai encontrar as minhas opinides. Vocé vai ouvir a propria voz daqueles que
dominam o jogo: bilionarios autodidatas, prémios Nobel e gigantes financeiros.
Eis aqui uma amostra de alguns dos mestres do dinheiro que vocé encontrara nas
paginas seguintes:

e John C. Bogle, o sabio de 85 anos de idade, com 64 anos de histéria no
mercado de agdes e fundador do Vanguard Group, a maior empresa de
fundos muatuos do mundo;

» Ray Dalio, criador do maior fundo de cobertura do planeta, com 160 bilhdes
de ddlares em ativos;

e David Swensen, um dos maiores investidores institucionais de todos os
tempos, que fez crescer as doagdes a Universidade de Yale de 1 bilhdo para
mais de 23,9 bilhdes de délares em menos de duas décadas;

e Kyle Bass, que em dois anos transformou 30 milhdes de dolares em
investimentos em 2 bilhdes durante a crise do subprime;

e Carl Icahn, que superou Warren Buffett, o mercado e praticamente todos os
outros nos ultimos ciclos de um, cinco e dez anos;

e Mary Callahan Erdoes, que muitos consideram a mulher mais poderosa em
finangas. Ela supervisiona mais de 2,5 trilhdes de ddlares como diretora-
executiva da J. P. Morgan Asset Management; e

e Charles Schwab, que liderou uma revolugdo para abrir Wall Street a
investidores individuais, e cuja iconica empresa tem, agora, 2,38 trilhoes de



ddlares sob gestao.

Vou colocar vocé no mesmo ambiente dessas e de muitas outras superestrelas
que vém conquistando resultados consistentes, década apos década, em
mercados em ascensdo e em queda, em ciclos de altas e baixas. Juntos, vamos
descobrir os principais segredos de seu sucesso nos investimentos e aprender a
aplica-los, ainda que tenhamos a menor quantidade de dinheiro disponivel.

E aqui esta a chave: escrevi este livro com base na sabedoria atemporal dos
investidores mais bem-sucedidos do mundo. Afinal, nenhum de nés sabe para
que lado a economia estara soprando quando vocé estiver lendo este livro.
Havera inflagdo ou deflagio? Um mercado com tendéncia de alta ou com
tendéncia de baixa? A ideia é saber sobreviver e prosperar em qualquer
condicio de mercado. Esses verdadeiros especialistas explicam como. Além
disso, eles abrirao seus portfdlios para mostrar a composicao de investimentos na
qual confiam para enfrentar cada tempestade. E eles vio responder a esta
pergunta: se vocé ndo conseguisse passar nem 1 centavo de sua riqueza financeira
para seus filhos, mas apenas um conjunto de principios, qual seria? Talvez seja a
maior heranca de todas, e vocé nao precisa ser filho de nenhum deles para ter
direito a ela!

O segredo de progredir é comecar.

— MARK TWAIN

Prepare-se. Estamos prestes a fazer uma viagem através de 7 passos simples até a
seguranca financeira, a independéncia e a liberdade! Se vocé é alguém da geracao
Y que estd comegando, um representante da geracao do baby boom prestes a se
aposentar ou um investidor sofisticado tentando manter sua vantagem
competitiva, este livro vai lhe oferecer um plano pragmatico para definir e
alcangar seus objetivos financeiros, ajudando-o a se libertar de quaisquer
comportamentos limitantes que podem estar impedindo vocé de alcancar a



verdadeira abundéancia. Vamos explorar a psicologia da riqueza, algo que venho
estudando e ensinando ha quase quatro décadas. Vamos abordar os erros que as
pessoas cometem quando se trata de dinheiro, focando no que as impede de
seguir seus planos mais bem-elaborados. Para garantir os resultados desejados,
procurei os melhores economistas comportamentais do mundo para encontrar
solu¢bes que realmente funcionem — pequenos e simples ajustes que
automaticamente vao estimular vocé a fazer o que os outros s6 fazem se
mantiverem uma disciplina rigida; estratégias que podem fazer a diferenca
entre se aposentar confortavelmente e morrer na miséria.

“PORQUETOPO MUNPO FAZ...”

Vamos encarar a questdo de frente: muitos individuos inteligentes e realizados
deixaram de lado essa area do dinheiro porque ela parece muito complicada e
desgastante. Uma das primeiras pessoas para quem eu entreguei este original
para revisdo é uma amiga brilhante chamada Angela, que atingiu a exceléncia em
muitas areas de sua vida — mas nunca na area do dinheiro. Ela me revelou que
as pessoas a consideravam incrivel, porque ela havia navegado 20 mil milhas a
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