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Prologo

Doutor em Letras. Doutor em Ciéncias Econdmicas
e Juridicas. Ontem, doutor do Terceiro Grau ou doutor
de Estado. Hoje, doutor... simplesmente.

Doutor: o titulo conserva seu prestigio, mesmo que,
na Franca — diferente de na Alemanha ou na Itdlia — ji
nio se use fazé-lo figurar no cartio de visitas ou no papel
de carta. :

O titulo conserva seu prestigio, apesar do descrédito
que afeta a universidade.

Para os estudantes, a tese de doutorado é o coroa-
mento dos estudos; para os professores pesquisadores,
ela é o fim de uma etapa e o inicio de outra.

Aquele que prepara uma tese ainda é “estudante™:
estd inscrito na universidade; segue cursos e semindrios;
trabalha com um orientador de pesquisas. Mas ji € pes-
quisador, muitas vezes professor, eventualmente (por ne-
cessidade) comprometido com outra atividade profissio-
nal, em geral, chefe de familia.

Quando eu empregar a palavra “estudante”, serd, na-
turalmente, a essa realidade hibrida, complexa, que es-
tarei me referindo.

Estudantes: homens e mulheres. Que nio me facam a
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afronta de me obrigar a recorrer aos artificios que sao utili-
zados em Quebec, onde tinha de falar dos estudantes, par-
ticularizando o masculino e o feminino separadamente. ..

A Tese

E, de certa maneira, a obra-prima dos colegas de anta-
nho que aspiram a se tornar doutores. A prova escrita —
as vezes com suporte de outros materiais: fotos, filmes,
montagens audiovisuais ou cinematogrificas, pinturas, es-
culturas etc. — de que se estd, dentro de determinada
drea, capacitado a levar a termo uma pesquisa; de dominar
uma técnica; de contribuir para o avango do conheci-
mento, da reflexio, da anilise ou da criagio.

Na Franga, mais de 9 mil estudantes prepararam teses,
em 1982; mais de 3 mil teses foram defendidas, no mesmo
ano, somente na drea que abordamos aqui: doutorados em
letras e ciéncias humanas, ciéncias sociais, econdmicas, ju-
ridicas e de administragio. Com alguns “grandes blocos™:
—mais de 900 temas escolhidos (400 defendidos) em

ciéncias econdmicas
—e:

* perto de 800 (aproximadamente 250) em hist6ria

* perto de 700 (aproximadamente 150) em direito

privado

* mais de 600 (aproximadamente 140) em direito

piblico
€ niimeros da mesma ordem em geografia,
10
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Como efeito das reformas dos doutorados, da politi-
ca universitiria e da crise econdémica, o nimero dos estu-
dantes inscritos em tese nessas disciplinas caiu para 5.250,
em 1986; voltou a subir depois e ultrapassou os 8 mil, em
1992 (860 em histéria, 800 em direito privado, mais de
600 em direito ptiblico € em ciéncias econdmicas...). O
nimero de teses mantidas caiu para um pouco menos de
2 mil, em 1989 e 1990; tendeu a subir depois e atingiu
2.400, em 1992 (265 em histéria, 235 em ciéncias econd-
micas, entre 200 e 150 em lingiistica, literatura francesa,
direito privado...). :

Como cada tese defendida pede virios anos de tra
balho, é em dezenas de milhares que se podem contar,
nesse periodo, 0s anos ocupados em pesquisa no quadro
de doutoramentos. Muitas vezes, com condigbes de tra-
balho nio apenas deploriveis, mas propriamente vergo-
nhosas, se forem tomados como referéncia grandes paises
industriais (Estados Unidos, Canad4), assim como paises
do terceiro mundo, ditos subdesenvolvidos.

Ora, este € um aspecto desconhecido da realidade uni-
versitiria: a universidade permanece um lugar onde se tra-
balha muito, abundante e generosamente... Dever-se-4 la-
mentar que, muitas vezes, seja de maneira desinteressada?

A tese consagra a aptidio para a pesquisa: para esse
trabalho “de artesdo intelectual” que —, a partir de es-
critos, de arquivos, de livros, mas também de estatisticas,
de trabalhos de campo, de entrevistas, de observages so-
ciais, de mapas geogrificos ou cartogrificos —, produz
uma obra.

11
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Freqiientemente opdem-se teses teéricas a teses em-

piricas. Falso debate, fundado sobre distingio falaciosa. A
Gnica pertinente é a que separa as teses ruins das boas.
w Quase sempre as que se limitam a comentar textos
Ou autores, releituras — e, is vezes, releituras de releitu-
ras —, sdo teses mediocres ou ruins, como as que rednem,
€m arquivos mais ou menos ordenados, informagées fac-
tuais sobre um assunto. E abuso de classificagiio denomi-
nar as primeiras “tedricas” e as segundas “empiricas”. Sio
teses fracassadas. S6 isso.

Uma boa tese, uma boa pesquisa implica equilibrio
€ntre teoria € empirismo.

Nio hé pesquisa sem questionamento. Nio hi ques-
tionamento rigoroso sem aparelho conceitual, sem “ins-
trumentos ideais”, sem reflexio teérica €, portanto, sem

um bom conhecimento das diferentes abordagens, das di-
ferentes interpretagées tedricas j4 produzidas, e reflexio
critica sobre elas. E por isso que, apés ter enfatizado a
importancia da dupla escolha, do assunto e do orientador
da pesquisa, insistirei sobre a importincia da problemiti-
ca, distinguindo a problemitica provisdria, que acompa-
nhaoinicio dotrabalho; a problemitical, que guia o traba-
lho de pesquisa (de investigagdo), e a problemitica I, que
enquadra o trabalho de redagio (de €xposi¢io).

~ Naohd pesquisa sem método. E, ainda ai, encontra-se
o paralelo com o artesdo, com o homem de oficio. £ pre-
ciso método para a reflexio tedrica, assim como para o
trabalho empirico (entrevistas, estudos de uma realidade
12

social), para o trabalho sobre fontes (estatisticas, arquivos,
textos, discursos) e para fazer uso do computador. Tam-
bém seri preciso dominar o método préprio da drea em
que se trabalha: literatura ou filosofia, histéria ou direito,
geografia ou economia, sociologia ou antropologia. En-
fim, é preciso adotar métodos em cada fase do trabalho de
pesquisa: exploragio, documentagio, pesquisa de campo
propriamente dita e redagao.

Nio hi pesquisa sem trabalho. E, é preciso que se
diga, sem um trabalho de certo nivel e de certa qualidade.
E um erro langar-se na elaboragio de uma tese se nio se
tem qualidades e motivagdes de pesquisador; se nio se
tem razdes sérias e profundas para empreendé-la e levi-la
a termo; se nao se tiver, anteriormente, realizado excelen-
tes trabalhos, mestrado ou estudos de aperfeicoamento,
principalmente. Essa € a razio pela qual este livro comega
com um teste.

Uma dltima palavra.

Virios leitores a que submeti 0 manuscrito lamenta-
ram o fato de eu insistir demais em dificuldades e obs-
ticulos. E que sei que o trabalho de tese é 4rduo: para
quem o desenvolve, seus familiares e amigos, e para seu
orientador. Sei também que o valor de uma tese nio é
apenas proporcional ao trabalho realizado: toda boa tese
exige muito trabalho, mas quantos estudantes terio traba-
Ihado anos, s vezes com obstinagio, para acabar tendo
como resultado uma tese mediocre ou nenhuma tese...

E, afinal, os eleitos serdo pouco numerosos: aqueles
que obterdo nio somente o titulo de Doutor, mas também
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a melhor mengio (muito honrosa, com congratulacdes),
€ que poderio publicar seus trabalhos. Etapa essencial,
decisiva em sua vida intelectual e em sua carreira de pes-
guisadores ou de professores-pesquisadores.

Esses terdo ultrapassado todos os obsticulos do per-
curso. Mas também terdo conhecido as satisfagoes, as ve-
zes as alegrias da pesquisa, do trabalho intelectual e da
redagio. Sem falar do acridoce prazer de ter, enfim, em
maos o primeiro exemplar da tese e a excitagio febril e
calorosa de uma defesa bem-sucedida; sem falar, enfim,
das trocas, das discussées, dos encontros intelectuais, dos
debates que balizaram aqueles anos de trabalho, enrique-
cimento humano e estreitamento de lagos de amizade que
0s acompanharam.
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TESTE

« Imagina seu futuro profissional dentro do ensino su-

perior ou da pesquisa? Sim  Nao
» Podera consagrar o essencial dos préximos dois

ou trés anos a seu trabalho de tese? Sim  Nao
+ E capaz de fazer um recorte de determinado as-

sunto em um dado momento? Sim  Néo

« E capaz de, com um minimo de trabalho, escrever
trés paginas “coerentes” sobre assunto dado? Sim  Nao

« E capaz de pdr ordem em suas idéias? Sim  Nio
« E capaz de organizar sua documentagéo e de se

localizar nesse arquivo? Sim  Nao
« Consegue adequar-se a uma disciplina de trabalho

por vérios meses? Sim  Nao

 Dispde de vontade e tenacidade suficientes para
ultrapassar uma sucesséo de dificuldades e con-

trariedades? Sim  Nao
« Ja redigiu algum trabalho satisfatério com vérias

dezenas de paginas? Sim  Néo
o Estd muito motivado para fazer uma tese? Sim  Néo

Se voca alcangou entre 8 e 10 “sim”, pode langar-se na aven-
tura que & o longo trabalho de tese.

Se obteve apenas 4 “sim", ou menos, deve renunciar imediata-
mente; melhor fazer outra coisa.

Entre 5e 7 "sim", a experiéncia concreta, sobre uma monogra-
fia de uma centena de paginas, sera o seu melhor teste.

Deverd ainda perguntar-se se fazer uma tese &, de fato, algo
necessario para seu futuro pessoal e profissional (ver p. 19 e 21).

15
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MANUAL DE USO

Este livro & um guia prético.
Como o conserto de um motor de carro ou a montagem de es-
tantes numa biblioteca, a preparagdo e a redagéo de uma tese, a ela-

boragdo de uma monografia ou de qualquer outro trabalho universits-
rio exigem um método.

Portanto, este livro segue as diferentes etapas do procedimento
organizado que vai desde a intengdo de elaborar uma tese, passa por
sua defesa e chega até os momentos posteriores 3 aprovagdo (ver
Sumdrio).

Detém-se sobre as panes mais fregiientes — obstéculos, difi-
culdades e bloqueios — e indica meios para ultrapass4-los.

Fornece, enfim, informagdes préticas sobre a maneira de desen-
volver uma pesquisa bibliogréfica.

Leia-o com calma ou apenas tome conhecimento dele rapida-
mente. Mas mantenha-o ao seu alcance. E ndo hesite em consult-lo
sempre que se fizer necessdrio. .. Detenha-se nas passagens referen-
tes & etapa em que vocé estd e naquelas que lhe permitirdo preparar
@ organizar seu trabalho para os proximos meses.

SOBRE O EMPREGO DA PALAVRA “TESE”
NESTE LIVRO

Para evitar repeti¢Ges, a palavra “tese”, neste livro, evoca o
enunciado contido no subtitulo: “tese de mestrado ou de doutorado,
monografia ou qualquer outro trabalho universitério”, cuja repetigdo
continua seria cansativa.

Quando eu precisar referir especificamente tese de doutorado,
mencionarei “tese de doutorado”; e, quando se tratar de algo diferente
do que foi assinalado, especificarei.

16
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1
Perspectivas de tese

A tese € um trabalho.

E um trabalho longo, exigente, restritivo € que pesa,
durante virios anos, sobre a vida pessoal, familiar e a “dis-
ponibilidade para os outros”.

Portanto, nio é razodvel se comprometer nesse cami-
nho se ndo se tiver passado pelos diferentes estigios do
curso universitirio.

Um bom curso universitirio deve permitir realizar,
sucessivamente:

— “trabalhos universitirios” de virias piginas ou de algu-
mas dezenas de péginas,
—uma tese de mestrado (menos de 80 pédginas),

— monografias (cerca de 100 paginas),
— uma tese de doutorado (de 300 a 500 piginas).'

A tese de doutorado € um trabalho de pesquisa.
E, de certa maneira, a “obra-prima” dos colegas de
antanho, aspirantes a “doutores”; uma obra-prima que

1 Ver quadro adiante.
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dever4 permitir aum pesquisador ou a um professor-pes-
quisador afirmar-se e provar sua capacidade de conduzir
uma pesquisa.

A QUESTAO DO NUMERO DE PAGINAS

“Nao se trata da quantidade de péginas, mas da qualidade do
trabalho.” Quantas vezes j& néo se escutou algo parecido?

Na verdade, as mesmas pessoas que falam isso, muitas vezes
se mostram insatisfeitas diante de um trabalho muito fino ou uma tese
mirrada. ..

Portanto, amrisco-me a manter os algarismos anteriormente forne-
cidos como ordens de grandeza razoéveis nas dreas de letras, ciéncias
humanas, econbmicas ou sociais, sabendo que certas teses de doutorado
em letras chegam a ter, muitas vezes, mais de 1.000 péginas.

Sei também que em outras 4reas de ciéncias, medicina e far-
mécia, & possivel apresentar teses com algumas dezenas de péginas.
Mas seus autores, sem divida, ndo terdo necessidade deste livro para
sua elaboragdo.

Quanto ao nimero de linhas por pagina, e de togques por linha,
ver impressdo, ou datilografia, da tese, p. 162.

Portanto, nio € razo4vel se comprometer na prepara-
€40 de uma tese de doutorado por razbes negativas, sobre-
tudo falta de perspectivas de emprego, ociosidade, frus-
tragoes.

Ao contririo, é muito importante que os diferentes
trabalbos (de mestrado e doutorado) se inscrevam num
plano de carreira, numa estratégia pessoal: trata-se do

20

comprometimento com uma carreira universitdria? ou
do inicio de um percurso em pesquisa? em que disciplina?
em que especialidade? no Brasil ou em outro pais? na 4rea
publica ou privada? eventualmente, numa organizacio in-
ternacional?

Sem diivida, nio € vidvel, no momento da inscricio
nomestrado ou doutorado, ter resposta precisa para todas
as questdes. E necessirio, entretanto, ter refletido sobre
isso e tentar alcangar a maior clareza possivel nesse senti-
do, pois isso permitiri observar melhor:

— s€ € ou nfo o caso de se engajar nessa tarefa de longo
folego;

— que estilo de tese escolher, em que irea, sobre que as-
sunto;

— o perfil ideal do orientador de tese (e, mais tarde, dos
membros da banca);

— em quantos anos planejar o trabalho,

Em resumo, uma tese de doutorado requer muito
trabalbo; serdo vdrios anos no decorrer dos quais o pro-
prio futuro se ird delineando; néo se deve, em hipétese
alguma, comprometer-se de maneira irrefletida.

$6 se deveriam envolver em doutorado aqueles que,
40 mesmo tempo:

1. tiverem vontade firme e capacidade,

2. experimentando essa necessidade por sua propria
carreira (ensino, pesquisa, trabalho em certos 6rgios na-
cionais ou internacionais).

Alguns estudantes recusam-se a ouvir os professores
que os desaconselham a se envolver na preparacio de uma

21
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tese e acabam, por obstinacio, obtendo sua inscrigao. Mui-
tos deles, alguns anos mais tarde, estario amargos e de-
cepcionados, nio tendo conseguido concluir o trabalho,
ou, ainda, terio obtido, na sua defesa, uma mencio me-
diocre. E, nesse momento, detestario muitas vezes o pro-
fessor que, alguns anos antes, eles forcaram a aceitar sua

E preciso pelo menos — diz-se com freqiiéncia — o
mesmo tanto de trabalho para um autor mediocre escrever
um romance ruim quanto, para um autor dotado, escrever
um muito bom. Isso acontece também com as teses: e & a
qualidade do contetido que se julga, afinal; nio o tempo
de trabalho gasto nem a boa vontade do estudante.

Ao contririo, a elaboragio de uma boa tese por um
pesquisador realmente dotado de capacidade para isso pro-
porciona uma grande gama de satisfagdes: todas pertinen-
tes a pesquisa e ao trabalho intelectual; as relacionadas com
a redagio; as da participagio em um trabalho coletivo, de
equipe; enfim, a de colaborar naquele assunto para o de-
senvolvimento da reflexdo e do conhecimento.

22

2
A escolha do assunto...
e do orientador

Se vocé deu provas, em trabalho anterior, de sua
capacidade, se estd motivado, se sabe que tipo de tese
quer elaborar em funcio de suas perspectivas profissio-
nais, principalmente no ensino ou na pesquisa, se a essa
tarefa pode consagrar alguns anos de sua vida, entio est4
apto a se comprometer com a preparacgio de uma tese
de doutorado.

Um assunto capaz de motivi-lo, de interessi-lo du-
rante virios anos... e que se colard em sua pele, fazendo
parte de sua imagem durante alguns anos.

Um orientador de pesquisa capaz de orienté-lo, en-
corajé-lo e critici-lo durante a preparagiio de sua tese. .. e
que, mais ou menos enfaticamente, influenciard, marcar,
facilitard ou atrapalhari seu inicio de carreira.

Enfim, um assunto que, dentro do campo de interesse
€ de competéncia de seu orientador, nio “abocanhe” o que
ele poderia estimar ser seu “dominio reservado”.

Vocé j4 atingiu, portanto, o limite da “quadratura do
circulo”,

23



Quatro possibilidades se podem apresentar:

Vocé tem o assunto e o orientador

E o caso ideal.

Sem divida, ao trabalhar em licenciatura ou em mes-
trado, vocé se interessou por um dominio de trabalho,
integrado a uma equipe de pesquisa, ligado a um profes-
sor habilitado a dirigir trabalhos para arquivo ou teses de
doutorado. E, com esse professor, vocé escolheu uma li-
nha de pesquisa pela qual ambos sio atraidos e que se
inscreve em seu campo de interesse. Pode saltar as péginas
seguintes e passar diretamente para “Procedimento geral
da pesquisa” (p. 36).

Mas talvez fosse enriquecedor fazer uma pausa e se
colocar duas questoes:

— € um bom assunto? (p. 28)

— € um bom orientador? (p. 32)

Vocé tem o orientador...
mas ndo tem o assunto

Se voce decidiu trabalhar sob a orientagiio de um pro-
fessor e se ele estd disposto a orientar seu trabalho, vocés
devem marcar um encontro para discutir a escolha do as-
sunto.
Se ele s6 aceitar vé-lo de passagem ou em datas sempre
24

adiadas, pergunte-se se ele serd um bom orientador e con-
verse com outros estudantes, seus orientandos também.

Ele poderi limitar sua escolha a uma lista ji pronta,
© que talvez seja favorivel, se permitir integrar sua pesqui-
$a num procedimento coletivo, mas talvez possa se de-
monstrar perigoso, seja porque Os assuntos propostos
representem para ele apenas objetos de curiosidade mo-
mentinea, seja porque nenhum dos assuntos convenha
realmente a vocé.

Se ele liberar a escolha de seu assunto, desconfie:
voce se arriscard a partir de uma md pista, e ele a nio vir
a se interessar de fato pelo que vocé estiver fazendo.

O ideal € uma discussio com seu orientador que lhe
permita vasculhar diferentes temas de pesquisa e depois,
por aproximagdes sucessivas, delimitar e escolher um as-
sunto, tanto quanto possivel, um bom assunto.

Vocé tem o assunto...
mas nao tem o orientador

Esse jé € um sinal desfavordvel, na medida em que
aponta para o fato de, em quatro ou cinco anos de estudos,
vocé ndo ter conseguido encontrar a equipe de pesquisa
capaz de acolhé-lo nem o professor que pudesse orientar
sua pesquisa.

Voce precisa consultar os professores que conhece ou
estudantes e pesquisadores mais adiantados, informando-
se e escolhendo um ou dois professores que possam en-
quadrar seu trabalho nas melhores condigoes (p. 32-33).

25
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Prepare a documentacio apropriada:
— um breve curriculum vitae,

— a apresentagio, em algumas piginas, do tema sobre o
qual (ou questdes sobre as quais) gostaria de trabalhar.
Enderece-a ao professor que escolheu, solicitando
(por carta ou pessoalmente) um encontro para discutir a
tese que pretende elaborar. Uma palavra de introdugio e
um telefonema da parte de um professor conhecido de
ambos poderio facilitar as coisas.

Seja paciente e educado. Nio se esquega de que al-
guns professores sdo muito requisitados, estando, muitas
vezes, sobrecarregados com pedidos semelhantes ao seu.

Saiba dar prova de flexibilidade intelectual; seja re-
ceptivo a sugestdes, criticas e recortes que venham a lhe
oferecer (ver “Do bom uso...”, p. 98).

Se virios professores se recusarem a orientd-lo no as-
sunto que vocé escolheu e desaconselharem seu desenvol-
vimento, aceite repensar a questio: serd o caso de elaborar
uma tese? O tema eleito € realmente um bom assunto?

Vocé ndo tem nem assunto,
nem orientador de tese

Esse € um mau sinal. Faga o teste da pégina 17, se
ainda nio o tiver feito.
— Se tiver respondido 5 “sim” ou menos, renuncie 2 ela-
boragio da tese. Talvez vocé esteja mal orientado: mes-
trado e doutorado abrem o caminho da pesquisa. Vol-
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te-se mais para o lado da atividade profissional e, even-
tualmente, de uma especializagio, se quiser aperfeicoar
sua formacio dentro de uma perspectiva profissional.
— Se tiver respondido 6 “sim” ou mais, deve refletir para
decidir se quer mesmo ou nio se comprometer com a
elaboragio de um trabalho de tese, sobre que assunto
e com quem; talvez a mudanca de ares por um certo
periodo possa ajudé-lo a chegar a essas conclusGes.
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Um bom assunto?

Néo hi temas de pesquisa bons ou ruins em termos
absolutos. Eles sio julgados bons ou ruins em relagio a
virios critérios:

— com relagio a vocé mesmo, antes de tudo: o tema lhe
interessa? Motiva-o? Vocé tem coisas a dizer sobre ele?
Estd disposto a trabalhar nele durante vérios anos?

— com relagio ao orientador: o assunto se inscreve nas
preocupagdes dele, na esfera de pesquisa da equipe ou
do centro que ele coordena?

— com relagio ao estado da pesquisa: 0 assunto jindoestd
muito batido (virias teses tratam desse assunto de uma
maneira ou outra)? Nio se trata de assunto impossivel
de ser tratado (por auséncia de material e de informa-
¢6es, documentagio inacessivel, matéria inexistente)?

— hi um debate importante sobre o qual vocé poderi tra-

zer novos esclarecimentos? H4 um campo novo que me-
rece ser estudado?

— com relagio a suas préprias perspectivas: sua tese de
fato servird a seus projetos, sobretudo a profissionais?
28

Uma vez escolhido o tema, falta ainda formular o as-
sunto. Sao nitidamente desaconselhiveis os “assuntos mui-
to amplos”, tais como:

“A nova ordem mundial”

“O didlogo Norte-Sul”

“Os paises petroliferos”

“O cobre no mundo”

“A crise da democracia”

0 sindicalismo na atualidade”

Os “titulos-funil” também devem ser evitados:

“O problema do subdesenvolvimento”
“O caso da Africa”
“O cobre na Zanibia”
e
e
Esses titulos, na verdade, multiplicam as causas de

decepgio para o leitor e as oportunidades de critica ofe-
recidas aos membros da banca.

Assuntos bipolares sio muitas vezes de dificil trata-
mento:

“A administragio das empresas nos Estados Uni-
dos e no Japao”.

Mas um titulo que indique relagdes entre dois pélos
nio € bipolar:

“As relagbes entre o Presidente da Repiblica e
a Assembléia na Zanibia, entre 1958 e 1962”

29
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ou

“As relagbes entre o Estado zanubiano e o capi-
tal estrangeiro durante a primeira fase da crise
(1973-1981)".

O ideal é escolber um assunto abordando um ponto
nodal, um aspecto crucial da questdo estudada:

— melhor do que um grande afresco sobre “a questio do
desenvolvimento” serd um estudo preciso sobre “a des-
truigdo da auto-suficiéncia alimentar” em tal pais ou tal
regido no decorrer de tal periodo;

— melhor do que um trabalho sobre “as instituigdes da VI
Repiiblica na Zaniibia” serd uma tese sobre “a crise cons-
titucional de tal ano”, na medida em que essa crise es-
clarecer a natureza e o funcionamento das instituigdes
concernentes;

— melhor do que um trabalho mal definido sobre o “setor
informal” serd um estudo aprofundado sobre “as for-
mas nio oficiais de empresas e de salirios em tal cidade
no decorrer dos anos 707,

Por outro lado, o assunto “crescerd” se for bem deli-
mitado:

— quanto ao campo social ou geogrifico;
— quanto ao periodo tratado (evidentemente vocé nio

deve escolher um assunto sobre o futuro ou tio atual,
que evolua 2 medida que a tese avanga);

— quanto ao dominio tedrico abrangido.
Enfim, o assunto deve ser formulado de maneira sim-
30

ples e clara. Evite, como se fosse a peste, titulos longos,
com muitas subdivises ou evocando virios niveis de uma
questao; algum deles sempre poderi ser considerado mal
elaborado. :

E nio se esquega do que foi dito antes: o assunto de
sua tese marcard sua imagem (de professor e de pesqui-
sador) durante vérios anos. E importante que essa pers-
pectiva esteja presente em sua mente quando efetuar a
escolha.

Uma vez feita a escolha do assunto, ainda serd preciso
verificar se ele nio foi tratado recentemente. E recomen-
divel fazer um levantamento bibliogrifico ou de arquivos
e inventirios sobre as'teses elaboradas nos filtimos anos.
Pode-se (sempre que po%sjvel, deve-se) contactar a Inter-
net, com essa finalidade. Nas bibliotecas das universidades
vocé devera encontrar orientagio nesse sentido.
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Um bom orientador?

TESTE

» Esta habilitado ou autorizado a orientar teses?

Estd a menos de dois anos da aposentadoria?
Demonstra-se em geral disponivel para atender
pesquisadores e estudantes que trabalham sob sua
orientagan?

E competente na 4rea em que vocé quer trabalhar?
Tem interesse pelo assunto que vocd quer tratar?
Se ele j& o conhece, incitou-0 a desenvolver uma
tese sob orientagdo dele?

Limita o nmero de estudantes que aceita orientar?
Permite aos orientandos procedimentos que se
afastem ou difiram do seu?

Toma conhecimento dos trabalhos que lhe séo sub-
metidos com suficiente atengdo?

Promove seminérios ou oficinas de pesquisa abertos
a seus alunos?

Sim
Sim

Sim
Sim
Sim

Sim
Sim

Sim

Sim

Sim

0 professor que voc pretende tomar como orientador de sua tese:

Nao
Ndo

Nao
Néo

Nio

32

Nio se trata, evidentemente, de submeter a esse tes-
te o professor que vocé pretende convidar para orientar
sua tese.

Porém, com as informagées que voce recolher sobre
ele junto a outros orientandos seus € com as impressoes
que ele lhe causar na aproximagao, aplique-lhe o teste si-
muladamente.

— Se o professor obtiver de 8 a 10 “sim”, empregue todo
seu talento para conseguir beneficiar-se de sua orienta-
¢ilo; trata-se de uma pérola. Junto com seus colegas,
empenhe-se para que ele conserve suas qualidades, fa-

zendo delas longung_g_;__

— 4 “sim” ou menos: melhor procurar outra pessoa;

— de 5a7, experimente, levando sempre em consideragio
suas qualidades e seus defeitos.

Em qualquer situagio, preserve-se € nunca se esque-
¢a de que hi orientadores de tese que sdo como remédios:
é preciso saber fazer bom uso deles.

De maneira geral, € bom lembrar, uma tese deve en-
quadrar-se numa estratégia. E é desde a faculdade que se
deve pensar na orientagio do mestrado; desde o mestrado
que se deve pensar no doutorado.

Portanto, aproxime-se de virios professores, leia seus
trabalhos, observe seu procedimento... e forme, progres-
sivamente, um pequeno cadastro de professores “poten-
ciais orientadores de seus trabalhos”.

Em outras palavras, um “bom orientador” merece-se,
afinal.

33
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vezes, fazer o pedido com mais de um ano de antece-
déncia.

Saiba prever e se organizar em tempo hibil.

5
Inscricbes

Até aqui, foi evocado apenas o aspecto pedagdgico
da inscrigio em tese.
Em geral, deve-se também:

— fazer inscrigdo como estudante junto 2 universidade
concernente;

— satisfazer os requisitos necessdrios junto ao servigo de
doutorado da universidade
Em alguns casos, serd preciso também providenciar:
— transferéncia (se mudar de faculdade ou universidade).
Para maiores informagdes, procure o Ministério da
Educagio ou, diretamente, a institui¢io em que pretende
cursar o mestrado ou o doutorado.
Isso leva tempo.
Nio adie para o 1ltimo momento.
Informe-se desde o ano anterior sobre procedimen-
tos, datas e prazos.
Para estudantes estrangeiros, candidatos a bolsas,
Seja em seu pais ou no exterior, é preciso, na maioria das
34
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6
Procedimento geral
da pesquisa

Voce tem um assunto, um orientador e est4 adequa-
damente inscrito e aceito.

As dividas acabaram. Comega a prova, pois levaruma
tese a termo € um longo trabalho, um percurso de obs-
ticulos em que vio valer nio sé seus conhecimentos, sua
capacidade intelectual, mas também seu cariter: tenacida-
de, coragem e capacidade de organizagio para perseguir
com persisténcia um objetivo. Se lhe falta uma dessas qua-
lidades, vocé corre o risco de nunca acabar sua tese.

Antes de comegar, portanto, ponha na cabega algu-
mas verdades primérias:

— nio hi tese sem trabalho sério e organizado por um
longo periodo;

— ndo hd tese sem ultrapassagem de diferentes etapas no
decorrer das quais se encontram dificuldades de ordens
variadas e as quais é possivel oferecer tipos alternativos
de solugbdes;

= ndo hé tese sem método, sem procedimento organizado.
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Esse procedimento, evidentemente, deve levar em
conta a area da pesquisa, o assunto, as exigéncias do
orientador... e as caracteristicas (qualidades e defeitos)
do préprio pesquisador. Apesar de tudo, creio que é pos-
sivel distinguir um procedimento-padrio, que esquema-
tizarei assim:

Dimensie temporal Procadimento Produggo

ESCOLHA DO ASSUNTO
Momento-chave 1 \lcom problemética  — problemética proviséria
| provistria)
em relagio in orientador

ELABORAGAQ DO
De algumas semanag ASSUNTO
& alguns meses PRIMEIRA ELUCIDACAD
nﬁssuslmmm

FORMULACAD DA
Momento-chave 2 “PROBLEMATICA I E DO = “problemética I
PLAND IIEfHABnLHU & plano de trabalho

Discussdo com
0 orientador e acordo sobre

8 urim:?o geral
TRABALHO DE PESQUISA
# nos livros — fichas
* N03 materiais =5 notas
* i prética => aprimoramento da
De alguns meses “problematica |
& dois anos i
TRABALHD DE PESOUISA — fichas de idéias
no material acumuladoe  — projetos de idéias-forga
“em ’Tﬂﬂﬂﬂ' = projetos de plano
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Momento-chave 3

Alguns meses

Momento-chave 4

De alguns meses
a dais anos

Momento-chave §

38

PRIMEIRA FORMULAGAD —  projeto de

DA “PROBLEMATICA II" E
DO PLAND EE REDACAD

Discusséo com o orientador —

1
TRABALHOS
BﬂMFLﬂiEHTARES
FORMULAGAD DEFINITIVA
DA “PROBLEMATICAI'E —
DO PLANOD EE REDAGAD

Discuss&io com o orientador
nuwdanumm

REDACAO -

4
Leituras por leitores
extemos e principalmente
peko arientador
comegies — reelaboragiio
o i

REDAGAD -
releitura -Ewraﬁlu
CONCORDANCIA

DO ORIENTADOR
PARA R&EIA

“problemética I
e do plano de redagdo

primeiro esbogo

de redagdo

(pontos importantes)
ou redagdo de um artige

“problemtica II”
e plano de redagdo

manuscrito ou
primeira versio

versido
“quase definitiva”

Ajuste dfﬁailiw - versfo definitiva
Dois meses Datﬂimﬁa = exemplares disponiveis
Pmeﬁmmnfaza a defesa
Momento-chave 6 DEFESA

Esse “procedimento-padrio” nio é absoluto; deve ser
adaptado em fungio de suas qualidades e desvantagens pes-
soais, de seu assunto, da matéria etc. Deve também ser mo-
dificado em fungio das demandas, dos hibitos e dos méto-
dos de trabalho de seu orientador.
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7
Calendario
(ou cronograma)

Em fungio desse “procedimento-padrio”, é possivel
estabelecer um “calendério-padrio” para a elaboragio de
uma monografia de um ano ou de uma tese de doutorado
de dois ou trés anos.

MONOGRAFIA TESE DE DOUTORADO

em 1ano em 2 anos em 3 anos
1) PONTO DE PARTIDA Zoudsemanas  4abBsemanas 4 aB semanas
Inscrigdo e escotha
do assunto

ZIPFIIHEIRI‘JLI}ESB.&STE 2oudsemanas  4afsemanas 4 aB semanas

Problemética leplanode
trabatho
3) TRABALHO DE PESOUISA
i} r 16a18
semanas
1* formulag@o Problemética i
e plano de redagdo

40

4) REDAGAD
1

Manuscrito \ cerca de
5)C0 nasl;ili |REESCRITA | 8 semanas

Versdo “quase definitiva™ | _
6) AJUSTE DEFINITIVD lou2 2a4 2a4
{ semanas semanas semanas
Yersdo definitiva
7) DATILOGRAFIA 1 semana Tou2 Tou2
i semanas semanas
Reprodugdo
8) PRAZOSE Tou2 CEL] Ba8
PROCEDIMENTDS PARA A semanas semanas semanas
DEFESA
l.
9) DEFESA
ToTal
fem semanas/ das etapss 7all 17230 17a30
“Incomprimfveis™ Semanas semanas Semanas
1+2+6+7+8

Supondo que tire um més de férias por ano, vocé
dispoe de 48 semanas por ano. Portanto, resta, para o
“trabalbo de pesquisa” propriamente dito (leituras, pes-
quisas, trabalho de campo, entrevistas, trabalho estatistico
etc.), um tempo limitado: seu tempo € contado.

Para a monografia, levando em conta as datas de ins-
crigio e de defesa, vocé dispde de 8 a 9 meses: cerca de
32 semanas. Se se tiram as fases incomprimiveis, restam-
lhe de 22 a 24 semanas: cerca de 4 meses para o trabalho
de pesquisa e 2 meses para a redagio. Levando em conta
cursos e semindrios, € muito pouco tempo, o que o obriga
a uma disciplina muito rigida.

41

292332222229 99373"

sssssmRteeRteeeessas



PR R R R R R

- @ ed

v

L]

Para a tese, € vidvel contar com 11 meses por ano,
pois algumas semanas de repouso sdo necessirias. Em 2
anos, isso di 88 semanas e, em 3 anos, 132 semanas. Se
se tiram as fases incomprimiveis, restam de 60 a 70 sema-
nas para a tese em 2 anos: com S meses para a redagio,
isso deixa 10 ou 11 meses para a pesquisa. O que implica,
ainda nesse caso, disciplina muito rigida de trabalho.

Em 3 anos, com 5 ou 6 meses de redagio, sobram de
20 a 22 meses para a pesquisa. De saida, parece excessivo;
mas muitos, no fim de um ano, sao surpreendidos pelo
tempo...

Releia a fibula de La Fontaine “A lebre e a tartaruga”.

A experiéncia mostra que:

— aqueles que “tém todo o tempo” acabam por... nunca
terminar suas teses;
— aqueles que tém prazos indicativos estdo sempre “atra-
sados”;
— sé aqueles que se impoem rigorosa disciplina tém sérias
chances de chegar ao fim.
Entio? Ndo perca tempo!

42

8
Primeira elucidacao/
desbastamento

Nio esquega: o tempo € contado. Adquira o hibito
de se organizar.
Para um “exame completo” da documentagio, vocé

tem algumas semanas: 2 ou 3 para uma monografia, 4 a 8
para uma tese.

Nao se trata de ler tudo, evidentemente.

Trata-se de explorar, sondar, ter uma visio do con-
junto e principalmente:
— de comegar uma exploragio sistemitica da documenta-

¢ido publicada a partir:
¢ dos fichdrios de assuntos de virias bibliotecas (ga-
vetas de fichas ou consulta informética);
» das obras bibliogrificas ad boc;
* das bibliografias de obras, teses, artigos;

— de ter em mios, folhear e avaliar as obras que se repor-
tem mais diretamente ao assunto escolhido, assim
como as obras com autoridade sobre a questio;

— de entrar em contato com a fonte da documentagio so-
43




bre a qual ird trabalhar (quer se trate de estaristicas,
materiais juridicos ou administrativos ou arquivos);

— de entrar em contato com o locus em que ird trabalhar
(empresa, zona rural, bairro de cidade) e de encontrar
as pessoas € as instituigbes com as quais terd de tratar
de uma maneira ou de outra, sejam elas obsticulos ou
apoios para vocé.

Desde esse momento, vocé tem de comegar a tomar
notas, Faga-o da maneira mais sistemdtica possivel:'

— com fichas por livro, por artigo, por fonte...,

— com fichas de informagio (sempre indicando a fonte
precisa),

— com fichas de idéias, de hip6teses, de interpretacio (in-
dicando se brotaram de vocé ou de outra fonte, e da-
tando-as, sobretudo se forem suas).

(Sobre essa organizagio e essas fichas, ver adiante
“Organizacio do trabalho de pesquisa”, p. 53).
O essencial, nessa fase, é;

— dimensionar a amplitude da tarefa: existem, concernen-
tes ao assunto, alguns livros, algumas dezenas ou cen-
tenas? HA trés pastas de arquivos ou de documentos,
um metro cibico ou dez metros cibicos?

— assinalar os 2, 5, 10 livros ou artigos cuja leitura e anilise
sao absolutamente;, imperativas e urgentes;

1 Pode-se wratar de fichas de cartolina ou de folhas — ou meias folhas —

de papel... mas escolha um tnico formato, cdmodo para vocg; também

pode se tratar de conjuntos coerentes de documentos informéticos: cabe
a vocé escolher 0 que mais lhe convém.

14

— assinalar as 2, 5, 10 pessoas, especialistas, personagens-
chave, testemunhas, antigas ou outras, absolutamente
imprescindiveis, seja para ver, escutar ou consultar.

E é preciso ler os livros mais importantes, tomando
notas; procurar as pessoas mais importantes; comegar a
refletir, a urdir na cabega as questées, os debates, as cer-
tezas, as duvidas, as interrogacées, os pontos fortes, as
zonas de ignorancia; é preciso, também, fazer uma pri-
meira triagem, separar o essencial do iniitil ou do secun-
ddrio; é preciso fazer escolbas, triagens, decidir sobre os
eixos em que ird concentrar sua pesquisa, em que terre-
nos ird concentrar seus esforgos, em que materiais ird se
aprofundar.

O prego serd algumas jornadas de insatisfacio, de blo-
queio e de desencorajamento e algumas noites de insdnia
ou de sono atribulado: muitas vezes, esse é o sinal de que
o trabalho estd sendo feito. E em breve vocé estard no ponto

de redigir a PROBLEMATICA I e de elaborar seu PLANO DE
TRABALHO.
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9
“Problematica "
e plano de trabalho

A problemdtica é o conjunto construido, em torno
de uma questao principal, pelas bipéteses de pesquisa e
pelas linbas de andlise que permitirdo tratar o assunto
escolbido.

A problemitica é um componente essencial dentro
do trabalho de preparagio da tese.

Ela é tio importante para o trabalho da tese quanto
o cérebro ou o sistema nervoso para um ser humano ou
quanto o posto de pilotagem para um aviiio de carreira.

Nio h4 boa tese sem boa problemiitica; e sua redagio
para submissio ao orientador € etapa essencial.

Evidentemente, a problemitica evolui e amadurece a
medida que avanga a preparagio da tese.

Ela pode ser esbogada e parcial, no momento da es-
colha do assunto (problemitica provis6ria), mas, depois
do trabalho de elucidagio / desbaste, ela ji deve ser s6lida,
clara, afirmativa: € o que eu chamo de problemdtica l, que
permite organizar o plano de trabalbo. Plano indispen-
sével, que permitiri centrar, de maneira (til, o trabalho de
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pesquisa e evitard dar voltas em demasia ou se afastar, se-
guindo pistas intteis.

Em seguida, 2 medida que vocé progredir em sua pes-
quisa, suas idéias se tornario claras, suas hip6teses se tor-
nardo precisas e suas anilises se afirmario: em resumo,
sua problematica amadureceri. E ndo € ruim, em certas
fases, refazer a redagio.

No final de sua pesquisa, vocé serd capaz de redigir
uma nova versio de sua problemitica: o que eu chamo de
problemdtica I, que lhe permitird construir o raciocinio
que sustentard seu plano de redacdo (ver p. 89) e que
deveri ser parte integrante da introdugio geral de sua tese.

A “problemitica I” nido cai do céu. Ela é a finalizagio
do duplo trabalho anterior: escolha do assunto e elucida-
¢do / desbaste.

@ ESCOLHA DO ASSUNTO — @ ELUCIDAGAD | DESBASTE

# Definicéo da &rea daltrahalm » Tomada de cmmﬂita da amplitude da
# Uma ou vérias questdes &rea de trabalho, das inter-relagies com
» Campos a aprofundar (problemética outros, da complexidade
proviséria) » Multiplicidade das questdes, eixos de
aproximagdo
« Importincia dos campos a estudar —
sejam aparentemente superabundantes ou
inexistentes
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Depois, trata-se de desenvolver essa questio principal
por meio da construgio de um conjunto de hipdteses, de
questionamentos, de interrogagoes, baseados em “instru-
mentos ideais”, conceitos, elementos tedricos tao coerentes
e rigorosos quanto possivel.

Sobre essa base e levando-se em conta, a0 mesmo
tempo, a questio principal e os campos de pesquisa assi-
nalados, trata-se de elaborar o PLANO DE TRABALHO para
a pesquisa em curso:

— algumas grandes questoes a elucidar,
— alguns grandes campos a estudar, precisando os meios
e os métodos que serdo utilizados.

A questio principal deve ser formulada em algumas
linhas: quanto mais simples melhor; o conjunto de hipote-
ses poderi estar presente em algumas piginas, da mesma
forma que o plano de trabalho, num total de 7 a 15 paginas.

Seria bom acrescentar ai uma primeira bibliografia
seletiva, indicando:

— as principais fontes que serdo exploradas e utilizadas,
— os principais livros e artigos que serdo lidos.
No total, com a bibliografia, de 10 a 20 péginas.

Essa “problemitica I"” deve ser apresentada ao orien-
tador e com ele discutida. Apoiado nela, vocé deve entrar
em acordo com ele quanto 2 orientagio geral de seu traba-
lho de pesquisa, os campos de aplicagio, os métodos e as
etapas da pesquisa.

Além do orientador, cada estudante que preparauma
48

tese deveria procurar, 4 sua volta, dois ou trés outros “lei-
tores interessados™: outro professor, um jovem pesquisa-
dor ou outro doutorando. Seria bom que a0 menos um
conhecesse o campo estudado e que outro o ignorasse
quase totalmente. E claro que se faz necessirio submeter-
lhes a problematica I e recolher suas observagdes, criticas
€ sugestoes.

(Sobre o “bom uso” do orientador e de outros leito-
res, ver p. 98.)

Se a discussdo com o orientador sobre a problemética
I ocorrer mais de oito semanas depois de feita a inscrigio,
vocé comega a ficar atrasado.

Atencio: organize-se melhor. Seja mais exigente e ri-
£Oroso consigo mesmo.

49

-

ssssccassscesasdae

secccenens



|

w

i;wuu;ittﬁtutt¢ﬁ¢¢¢¢&iaiiéébbidii§1

10
Questao principal
e plano de trabalho

No coragdo da MMIMEW

Elaé tdo indispensével para o autor de uma tese quan-
to o conhecimento do rumo a seguir para um navegador.

Ela previne desvios, pois uma dificuldade levanta ou-
tra; um problema resolvido desemboca em novos horizon-
tes; uma ignordncia, em novas interrogagoes. A questio
principal permite manter o rumo: ser realmente impor-
tante labutar dentro dessa imensa massa de materiais: isso
me serd de fato 1til? Ou seria preferivel concentrar-me nes-
sas duas ou trés fontes, limitadas, mas que correspondem
melhor a meu eixo de pesquisa?

3 ndgo bd boa tese.

Todasasbuaatesesqueiivlestawm“annadas”, ao
mesmo tempo guiadas e animadas, por uma questio prin-
cipal.

A questdo principal deve ser crucial, central e essen-
da!nomweaomuoesmﬁido.ﬂanﬁadewserm
ralela a ele nem estar dele desconectada ou fora dos eixos.
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Por exemplo, se o assunto for “O lugar da economia
da Zantbia no sistema econémico mundial”, a questio
principal nio pode ser:

— “Qual foi 0 modo de desenvolvimento da Zantbia des-
de a independéncia?” (isso é outro assunto); nem: “A
escolha do desenvolvimento agricola moderno voltado
Ppara a exportacio” (esse € apenas um aspecto do assun-
to escolhido e pode vir a ser outro assunto).

A questio principal pode ser, se a Zantibia era um
pais dependente, empenhado no caminho do desenvolvi-
mento nos anos 60:

— “Levando-se em conta o caminho de modernizagio es-
colhido, o lugar da Zantbia nio pode ser caracterizado
POr uma situagio de especializagio dependente?”

Essa questio aprofunda e caracteriza o assunto (“O
lugar da Zanibia no sistema econémico mundial”); ela
lhe dd uma dinimica com o tema da “especializacio de-
pendente”, ligada ao processo de modernizacio utiliza-
do; e se abre de maneira totalmente natural para o plano

de trabalbo: trata-se de analisar o processo de moderni-
zagio e de especializagio dependente:

1. na agricultura:
* modernizacio agricola
* especializagbes agricolas
» evolugio das culturas de viveres
¢ estruturas sociais
» éxodo rural
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2. na industria-
» minas
« inddistrias de transformagio
+ tecnologias e transferéncias tecnolégicas

« financiamento e endividamento

3. no setor terciirio:
s TUrismo
e transportes maritimos e aéreos

+ banco — seguro

4. emigragao.

Esse é o plano de trabalbo, sobre o qual serd conve-
niente conduzir o trabalho de pesquisa, documentagao,
anilise, reflexio e esforgo de interpretagao.

Mas é importante, desde esse momento, ndo se limi-
tar rigidamente ao plano de trabalbo nem o considerar
esquema da redagdo. O plano de redagdo serd a armadu-
ra coerente do raciocinio construido que levari ao texto
da tese, raciocinio que implicard, na maioria das vezes,
recomposi¢io da matéria trabalhada para trazer uma res-
posta A questio principal.

Dai, a motivagio, totalmente decisiva, para se chegar,
tio cedo quanto possivel, a formular, de maneira clara,
simples e firme, essa famosa questéo principal. Dai tam-
bém a necessidade de néo se fazer da estrutura do plano
de trabalho uma camisa-de-forga durante a redagio (ver p.
85s. e 89s.).
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11
Organizacao do trabalho
de pesquisa

E preciso insistir nisso: a questdo principal, formu-
lada de maneira clara e firme, serd a chave de seu trabalbo
de pesquisa — assim como serd, mais tarde, a chave de
seu trabalho de redagio.

Se nio conseguir formuli-la; se nio conseguir esco-
lher uma das vérias questdes pelas quais vocé balanga; se
de uma semana para outra mudar de questio principal e
depois trocar mais uma vez, € porque existe uma dificulda-
de bisica; vocé nio estd pronto para se empenhar em um
trabalho de pesquisa. Espere um tempo para amadurecer.

Partir para um trabalho de pesquisa sem a guestdo
principal € tao pouco sensato quanto se embrenhar sem
bissola numa imensa floresta ou no oceano...

A formulagio dessa questio principal pode levar tem-
po. Continue a trabalhar. .. com a preocupagio permanen-
te de delimitar de maneira cada vez melhor e de exprimir
0 mais precisamente possivel essa indispensivel questio
principal. Ao longo desse caminho, vocé poderiser levado
a reformular sua questio principal, por exemplo: “... uma
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